
¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 

{!±9 ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9Φ 

ht9w!¢Lhb ϧ {!C9¢¸ a!b¦![ 

[ƛƴŜǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ оΦл 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ н ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢ƻ ǿŀǘŎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǘƛǘǳǘŜΦŎƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

¢htL/ t!D9 

DŜƴŜǊŀƭ aŀŎƘƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ о 

{ǘƻǊŀƎŜ ϧ 5ƛǎǇƻǎŀƭ п 

/9 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ р 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ с 

hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ т 

²ŀǊǊŀƴǘȅ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ф 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ о ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ a!/ILb9 {!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǇƭǳǎΥ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǿŀƎŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ Řǳǎǘ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ 

ŜȅŜǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ !ƴȅ ƻǇŜƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ 

ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ 

ŘǳǎǘΦ  

!ƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛƴƧǳǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ 

мΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎΦ  

hǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řǳǎǘ ƳŀǎƪΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

      !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

нΦ .ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ [ƛƴŜǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǊŜŀƪ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ  

     /ƘŀƴƎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇŀǊǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

оΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛǘΩǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ       

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ п ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{¢hw!D9 ϧ 5L{th{![ 

{¢hw!D9 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŜǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ оΦл ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

5L{th{![ 

¢ƘŜ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ǇƭŀǎǝŎ 

ǿŀǎǘŜΦ  

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ   

 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ р ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

²Ŝ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ 

/ǳǊŜŘ-ƛƴ-ǇƭŀŎŜ ǇƛǇŜ ƭƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭΥ 

tƛŎƻǘŜ [ƛƴŜǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

aƻŘŜƭ bƻΥ tƛŎƻǘŜ [ƛƴŜǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ оΦл 

ŀǊŜ ƻŦ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜΥ 

нллсκпнκ9¸ 

!ƴŘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

{C{-9b L{h мнмлл 

{C{-9b L{hκ¢w мпмнм-нΥнлмо 

 

 

 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ōȅ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘƻ ƛǎΥ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘΣ tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нп 

лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

ноǘƘ  bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

 

у 

YŀǘƧŀ [ƛƴŘȅ-²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

/Φ9ΦhΦ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ 

tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нпΣ лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

/9 59/[!w!¢Lhb hC /hbChwaL¢¸ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ с ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мн 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

мо 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ т ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

мΦ ²ǊŀǇ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ 

нΦ Iƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

bh¢9Η aŀȄƛƳǳƳ ǘƻǊǉǳŜ мл bƳ όтΦп Ɗ-ƭōύΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ōǊŜŀƪƛƴƎΗ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ у ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мн 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

мо 

оΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл bƳ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘǊƛƭƭΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ     

ǘƘŜ ƭƛƴŜǊΦ wŜ-ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

bh¢9Η ¢ǿƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊΦ 

bh¢9Η 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŘǊƛƭƭ ǘƻǊǉǳŜ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΗ 

bh¢9Η aŀȄƛƳǳƳ ǘƻǊǉǳŜ мл bƳ όтΦп Ɗ-ƭōύΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ōǊŜŀƪƛƴƎΗ 


