
¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

{!±9 ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9Φ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ н ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢ƻ ǿŀǘŎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

Φ 

¢htL/ t!D9 

{ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ о 

DŜƴŜǊŀƭ aŀŎƘƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ п 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ 5ƛǎǇƻǎŀƭ р 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ с 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ ϧ LƴǘŜƴŘŜŘ ¦ǎŜ т 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ƻƻƭƛƴƎ т 

±ƻƭǘŀƎŜ ϧ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ у 

{ŀŦŜǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ у 

bƻƛǎŜ [ŜǾŜƭǎΣ ±ƛōǊŀǝƻƴǎ ϧ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ф 

/9 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ мл 

hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ мм 

!ǧŀŎƘƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ мн 

wƻǘŀǝƻƴ {ǇŜŜŘ 5ƛŀƭ мо 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ϧ ²ŀǊǊŀƴǘȅ tŜǊƛƻŘǎ мп 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ мр 

CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊΥ /ƘŀƴƎƛƴƎΣ {ŜǊǾƛŎŜΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴ мр 

tǊƻŘǳŎǘǎ му 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ϧ {ǇŀǊŜ tŀǊǘǎ мф 

{ŜǊǾƛŎŜ ¢ƻƻƭǎ нл 

tǊŀŎǝŎŀƭ ¢ƛǇǎ ϧ {ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛŎŜ нм 

.ŀǧŜǊ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/ уκмс но 

.ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/Υ /ŀƳŜǊŀ Yƛǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ нп 

.ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/Υ /ŀƳŜǊŀ CǳƴŎǝƻƴ DǳƛŘŜ нр 

.ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/Υ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ нс 

.ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/Υ {ǇŀǊŜ tŀǊǘǎ нт 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ CƭƻǿŎƘŀǊǘ ну 

²ŀǊǊŀƴǘȅ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜ нф 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ол 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ о ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb 

{ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ ǇŀǊǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Řƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘΦ wƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ !ƴȅ ƻǇŜƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ǎƪƛƴ 

ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŘǳǎǘΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ   

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ п ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŜȅŜ ŀƴŘ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎΦ  

hǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řǳǎǘ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

нΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴȅ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

оΦ .ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀƊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ /ƘŀƴƎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇŀǊǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

пΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƎŀǎŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎΦ 

рΦ 5ǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŘǳǎǘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ Řǳǎǘ Ƴŀǎƪ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘǊȅ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǇƛǇŜǎΦ 

сΦ LŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘΣ ƻǊ ōŀŘƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŘǳǎǘΣ ǳǎŜ ŀ DC/L-ŜƴŀōƭŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

тΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Řǳǎǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘǎΦ LŦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŘǳǎǘΣ ŬǊǎǘ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

уΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

фΦ bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ  

млΦ  !ƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

ммΦ  bŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎΦ   

мнΦ  5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǳǎŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōǳǊƴ ǎƪƛƴΦ 

моΦ  5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƻƴ ŀƴȅ ǇƛǇŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŬōǊŜǎΦ 

мпΦ  5ƻ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

мрΦ  hƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ όht/ύ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ bŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ŦƻƻǘΦ 

мсΦ  5ƻ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

мтΦ  hƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ 

ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ a!/ILb9 {!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ р ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

9b±Lwhba9b¢![Υ 
¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ -млϲ/ ǘƻ рлϲ/ όмпϲC ǘƻ мннϲCύΣ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŜŜΦ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ -нлϲ/ ǘƻ слϲ/ ό-пϲC ǘƻ мплϲCύΣ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŜŜΦ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ !ƭǝǘǳŘŜΥ нлллƳ όсрлл ƊύΦ 5ŜǊŀǘŜ ŀōƻǾŜ млллƳ όонул ƊύΥ м҈ κ мллƳ όону ƊύΦ 

¶ /ŀƳŜǊŀ aŀȄƛƳǳƳ IǳƳƛŘƛǘȅΥ фл҈ ƴƻƴ-ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ   

¢w!b{thw¢Υ 

tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀǘŎƘŜǘ ǎǘǊŀǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǎǳŘŘŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ ōǊŀƪƛƴƎ ƻǊ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

bŜǾŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ 

LŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

{¢hw!D9Υ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊǎ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻȄ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴΦ 

¢ƘŜ aƛƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ҍмлϲ/ ǘƻ Ҍплϲ/ όрлϲC ǘƻ млпϲCύΦ  

LŦ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ Ҍмлϲ/ όрлϲCύΣ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

LŦ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ όƻǾŜǊ н-о ƳƻƴǘƘǎύΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

/ƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ул҈ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ b9±9w ƭŜŀǾŜ ǳƴƛǘ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ 

Ҍ/ ±ŜǊǎƛƻƴǎΥ /ƘŀǊƎŜ 5±w ōŀǧŜǊȅ Ŧǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ b9±9w ƭŜŀǾŜ 5±w ǳƴƛǘ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ 

5L{th{![Υ 

aƛƭƭŜǊ ƳƻǘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ŀȄƭŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƭƛǇ ǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǘ ²ŀǎǘŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ό²999ύ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ aƛƭƭŜǊ ŦǊŀƳŜΣ ǊŜŜƭ ŀƴŘ ǎƘŀƊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴ ƳŜǘŀƭ 

ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ  

hǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜΦ  

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ Ҍ/ ŎŀƳŜǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƻȄ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ [ƛ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊȅΦ  

wŜŎȅŎƭŜ [ƛ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ   

5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴ ŬǊŜΗ 5ƻ ƴƻǘ ǇǳƴŎǘǳǊŜΗ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

9b±Lwhba9b¢Σ ¢w!b{thw¢Σ {¢hw!D9 ϧ 5L{th{![ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ с ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

²ƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀȅ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Řƻǿƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ²ƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ 
ǎƻ ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ tƛŎƻǘŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ [ǳōǊƛŎŀƴǘ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƎǳŀǊŘΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ т ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{ƛȊŜ 
όƳƳκƛƴŎƘŜǎύ 

wŀƴƎŜ 
όƳκƊύ  

tƛǇŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊ 
όƳƳκƛƴŎƘŜǎύ 

wƻǘŀǝƴƎ {ǇŜŜŘ 
όǊǇƳύ 

hǳǘǇǳǘ ό²ύ ²ŜƛƎƘǘ 
όƪƎκƭōǎύ 

{ƘŀƊ 
όƳƳκƛƴŎƘŜǎύ 

tƻǿŜǊ 
{ƻǳǊŎŜ 

тплȄрмфȄплп 
όнфȄнлȄмсέύ 

мсƳ όрлύ 5bрл-мрл κ н-сέ ррл-ннлл пу±Υмнлл  он όслύ уƳƳ όмκоέύ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
aƻǘƻǊ 

!±!L[!.[9 ¢hh[LbDΥ 

hǊƛƎƛƴŀƭ /Ƙŀƛƴǎ /ȅŎƭƻƴŜ /Ƙŀƛƴǎ  о5 /Ƙŀƛƴǎ 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ  bȅƭƻƴ /ƭŜŀƴƛƴƎ κ /ƻŀǝƴƎ .ǊǳǎƘ aƛƴƛ {ǿŜŜǇŜǊ  

{ǇŜŎƛŀƭ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ  ²ƛǊŜ .ǊǳǎƘ ¢ǿƛǎǘŜǊ aƛƴƛ CƭŜȄƛ 

¢ƛƎŜǊ .ƻǊŜ ¢ƛƎŜǊ 5Ǌƛƭƭ /Ƙŀƛƴǎ ¢ǿƛǎǘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎ 

tƛǇŜ /ǳǧŜǊ   

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ vǳƛŎƪ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ¢ƻƻƭ aŀƴǳŀƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢9/IbL/![ 5!¢! 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

Lb¢9b595 ¦{9Υ 

мΦ /ƭŜŀƴƛƴƎΣ ŘŜǎŎŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴōƭƻŎƪƛƴƎ ǇƛǇŜǎΣ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊǎΦ 

нΦ wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ /Ltt ƭƛƴŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎΦ 

оΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ǇƛǇŜ ŎƻŀǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ .ǊǳǎƘ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ у ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

/I!wD9w th²9w t[¦D{Υ 

9¦ {ŎƘǳƪƻ нол± мс!Φ 

¦Y tƭǳƎ нол± мо!  

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ /99 мс! нол± 

 

b9a! р-мр ǇƭǳƎΦ  

¢ƘŜ aŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƘŀǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ммл± !/ Ϥ нпл± !/Φ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜΦ /ƘƻƻǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

/ŀƳŜǊŀ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ LƴǇǳǘΥ ммл± !/ Ϥ нпл± !/Σ hǳǘǇǳǘΥмн± 5/ мнллƳ! Φ  

¢ƘŜ 5±w ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ-ōǳƛƭǘ рнлл Ƴ!Ƙ [ƛ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊȅ όтΦп ±ύΦ 

ннл-нол±Υ 

ммл-мнр±Υ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

±h[¢!D9 ϧ th²9w {¦tt[¸ μ {!C9¢¸ C9!¢¦w9{ 

{!C9¢¸ C9!¢¦w9{Υ 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǿƛǘŎƘ hũ .ǳǧƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛǎ Ŏǳǘ ƻũ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǿƛǘŎƘ hũ .ǳǧƻƴ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘΦ !ƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǿƛǘŎƘ hũ .ǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

όŜΦƎΦ /ǳǧŜǊ ƻǊ /Ƙŀƛƴǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǇƛǇŜΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǿƛǘŎƘ hũ .ǳǧƻƴ ŀƴŘ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ Cƻƻǘ tŜŘŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊ tǊŜǎŜƴŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ƻǊ Ψht/ΩΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ŘƻǿƴΣ 

ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǘƻǇǎΦ bŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŘŀƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ Ŧƻƻǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōǊƛŎƪύΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ф ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢ƻƻƭƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ όƳκƊύ  9!± 9[± 

aƛƴƛ ¢ǿƛǎǘŜǊ 5bрл όнέύ нƳ όсΦс Ɗύ млƘ мп Ƴƛƴ hǾŜǊ нпƘ 

aƛƴƛ ¢ǿƛǎǘŜǊ 5bрл όнέύ млƳ όонΦу Ɗύ hǾŜǊ нпƘ hǾŜǊ нпƘ 

hǊƛƎƛƴŀƭ /ƭŜŀƴƛƴƎ /Ƙŀƛƴ 5bрл όнέύ л-нƳ όл-сΦс Ɗύ фƘ пнƳƛƴ hǾŜǊ нпƘ 

hǊƛƎƛƴŀƭ /ƭŜŀƴƛƴƎ /Ƙŀƛƴ 5bрл όнέύ л-мрƳ όл-пфΦн Ɗύ мсƘ пн Ƴƛƴ hǾŜǊ нпƘ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

bhL{9 [9±9[{Σ ±L.w!¢Lhb{ ϧ 9aL{{Lhb{ 

¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ !-ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9bслтпрΥ 
{ƻǳƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ό[Ǉ!ύΥ фл Ř. ό!ύ 
{ƻǳƴŘ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ό[²!ύΥ мло Ř. ό!ύ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ 

²9!w 9!w twh¢9/¢LhbΥ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ 

ǳǎŜŘΦ {ŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƭ     

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎȅŎƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛŘƭŜύΦ 

±L.w!¢LhbΥ 

IŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ  

ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ  

±ƛōǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h-ропф ŀƴŘ 9¦-ŘƛǊŜŎǝǾŜ нллнκппκ9DΦ  

{ŀŦŜ Řŀƛƭȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊΥ 
9ȄǇƻǎǳǊŜ !Ŏǝƻƴ ±ŀƭǳŜ ό9!±ύ нΣр Ƴκǎн 

9ȄǇƻǎǳǊŜ [ƛƳƛǘ ±ŀƭǳŜ ό9[±ύ рΣл Ƴκǎн 

5ǳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мл ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

²Ŝ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ 

ŘǊŀƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΥ 

.ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ 

aƻŘŜƭ bƻΥ уκмс 

ŀƴŘ 

.ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/ 

aƻŘŜƭ bƻΥ уκмс 

ŀǊŜ ƻŦ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜΥ 

нллсκпнκ9¸  

!ƴŘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

9bснупм-м 

9bснупм-о-мп 

L{h-ропф-мΥнллм 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ōȅ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘƻ ƛǎΥ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘΣ tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нп 

лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

олǘƘ  aŀǊŎƘ нлнм 

 

у 

YŀǘƧŀ [ƛƴŘȅ-²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

/Φ9ΦhΦ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ 

tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нпΣ лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

/9 59/[!w!¢Lhb hC /hbChwaL¢¸ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мм ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

.9Chw9 ht9w!¢LhbΥ 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ tƛŎƻǘŜ ǘƻƻƭǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ  ƻũ ŀƴŘ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘΦ  

!ƭǿŀȅǎ ǊƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƻǊ ŦƻǊ 
ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ όǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎύ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŎǊŜǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƻƻǎŜƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭƛƴƎΦ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭƛƴƎΣ ŀǎ 
ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƻΣ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎΦ /ƻƴǎǳƭǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǘƻƻƭƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

5¦wLbD ht9w!¢LhbΥ 
!ƭǿŀȅǎ ƭŀȅ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Řƻǿƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ Ǌǳƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŘǳǎǘΦ 

{¢!w¢LbD ϧ ¦{LbD ¢I9 a!/ILb9Υ 

мΦ aŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ hǇŜǊŀǘƻǊ tǊŜǎŜƴŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ Cƻƻǘ /ƻƴǘǊƻƭ tŜŘŀƭ ƻǊ Ψht/Ω Cƻƻǘ tŜŘŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ Ǌǳƴ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘκƘŜƭŘ ŘƻǿƴΦ  

нΦ aŀŎƘƛƴŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ .ǳǧƻƴ ŘƻǿƴΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜŀǊ ǘƻ άhέ ƻǊ 

ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

оΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄΦ ¢ƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

{ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ Yƴƻō ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ 

пΦ IƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƘŀƊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴȅ ǘƻƻƭƛƴƎ 

ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊύ 

рΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

сΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘΦ 

тΦ wŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ wŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǿƛǘŎƘ hũ .ǳǧƻƴΦ 

уΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ht/ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ŘƻǿƴΦ  

фΦ !ƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŬǊƳƭȅ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

млΦ wƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

ммΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ {ƭŜŜǾŜ .ŜŀǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎΦ 

мнΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ŀŦŜǘȅ /ƭǳǘŎƘΥ 
¶ LŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƭǳǘŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΦ  
¶ ¦ǎŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŀ ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΦ  
¶ wŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭΣ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ōŀŎƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  
¶ !ǾƻƛŘ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мн ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{[99±9 

!¢¢!/ILbD ¢hh[LbDΥ 

{[99±9 Lb 5bрл όнέύ .9b5{Υ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŜƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ 5bрл όнέύ ōŜƴŘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŬǊǎǘ    

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ {ƭŜŜǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǝƎƘǘ 

ōŜƴŘǎΦ  όǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ 

¢LDI¢9bLbD {9¢ {/w9²{Υ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀŘŘ ǘƻƻƭƛƴƎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ όǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мо ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мл 

hǇǝƳŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ ƻǊ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ  

aƛƴƛƳǳƳ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŀǊƻǳƴŘ ǝƎƘǘ ōŜƴŘǎΦ ²ƘŜƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀŘƧǳǎǘ 

ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  

¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ Řƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ƛƳŀƎŜύΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻōΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ      

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

wh¢!¢Lhb {t995 5L![ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мп ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

     aƻƴǘƘǎ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ŀǎƪ о с мн нп 

¢ƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ     L L 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀƳŜ     L L 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜŜƭǎ ϧ ǊǳōōŜǊ ŦŜŜǘ     L L 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ     L L 

±ŀŎǳǳƳ ǘƘŜ Řǳǎǘ ŬƭǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
t t t t 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀōƭŜǎ L L L L 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ L L L L 

[ǳōǊƛŎŀǘŜ {ƘŀƊ t t t t 

hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9-{ǘƻǇ L L L L 

 LΥ LƴǎǇŜŎǘΣ ŬȄ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ      

 tΥ tŜǊŦƻǊƳΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ       

 wΥ wŜǇƭŀŎŜΦ        

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

a!Lb¢9b!b/9 twhDw!aa9 ϧ ²!ww!b¢¸ t9wLh5{ 

 {ŜǊǾƛŎŜ tŜǊƛƻŘ о ƳƻƴǘƘǎ с ƳƻƴǘƘǎ м ȅŜŀǊ 

!         

.        

/         

! aƛƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ϧ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘΤ 

. 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎ   

/ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ  

²!ww!b¢¸ t9wLh5{Υ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƎǊŀƴǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ ²ŀǊǊŀƴǘȅ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мр ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мΦ .ŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

нΦ !ƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜŀƪ ǇƻƛƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ Ŏǳǘ 

ƻũ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōŀƴŘ ǎŀǿ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƘŀƊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

оΦ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƻǘƻǊΣ ŘǊƛǾŜ ǳƴƛǘΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎƭƻǘǎ ŎƭŜŀƴΦ 

пΦ wŜƳƻǾŜ ƘŀƴŘƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǎƻŎƪŜǘ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴŜŘ όǿŜŜƪƭȅ ŎƘŜŎƪύΦ 

рΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴŜŘΦ 

 

мл 

/[9!bLbD ¢I9 a!/ILb9Υ 
5ƻ ƴƻǘ ǇƻǳǊ ƻǊ ǎǇǊŀȅ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΗ ¦ǎŜ ŀ ŘŀƳǇ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǎƻŀǇ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

w9t[!/LbD ¢I9 C[9·L.[9 {I!C¢Υ 
¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ Ҍ/ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŜƭ ǳƴŘƻ ǘƘŜ о ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƘŀƴŘ ƎǳŀǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

a!Lb¢9b!b/9 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мс ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

bŜȄǘ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǎƻŎƪŜǘΦ tǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘΦ 

¦ƴǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎΦ 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ wŜŀǎǎŜƳōƭŜ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊŘŜǊΦ 

a!Lb¢9b!b/9 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мт ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{9w±L/LbD ¢I9 C[9·L.[9 {I!C¢ ϧ h¦¢9w /!{LbDΥ 
¢ƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ƛǎ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƛŎƻǘŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ [ǳōǊƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ !ƭǿŀȅǎ 

ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ !ƭǎƻΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƎǳŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŜƴŘΦ LŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƘŀƊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŜƭΦ ¢ƘŜ ǎƘŀƊ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ мςмΣрƳ όо-рƊύ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎŀǾƛǘȅΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлƳƭκнлƎκмƻȊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƘŀƊΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀōƭŜΦ   !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǳǊŜŘΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎƘŀƊ ŜƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀƊ 

ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ǎǇŜŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ ŜȄŎŜǎǎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¦ǎŜ ŀ Ƴŀǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƅƻƻǊǎΦ  

YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǿŜƭƭ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƭƻƴƎ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǘǳǊƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘΦ [ƻǿŜǊ ŦǊƛŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΦ 

LŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎƘŀƊ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ŦƻǊ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƛƭ ǘƻ ǳǎŜΥ  tƛŎƻǘŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ [ǳōǊƛŎŀƴǘ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜƭƭŜǊύ 

C[9·L.[9 {I!C¢ 9·¢9b{LhbΥ 
CƭŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ млƳ όон ƊύΦ   
5ƻ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ŀ tƛŎƻǘŜ ǎƘŀƊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘΦ 

мΦ aŀŎƘƛƴŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ōŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

оΦ tǳǎƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘŀƊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƛǇŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

 

 

a!Lb¢9b!b/9 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ му ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мл 

twh5¦/¢{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{ ±ŜǊǎƛƻƴǎ 9¦κwh² ±ŜǊǎƛƻƴǎ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мф ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

момнлоллурлмт aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ {ƘŀƊΣ уƳƳ όѺέύ {ƘŀƊ ¢ƘƛŎƪ /ŀǎƛƴƎΣ мтΦрƳ όртΦп Ɗύ 

момнлоллурлмл CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ уƳƳ όѺέύΣ ¢ƘƛŎƪ /ŀǎƛƴƎΣ млƳ όон Ɗύ 

фмнолрлллм {ƘŀƊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ уƳƳ ǘƻ уƳƳ όѺέ ǘƻ Ѻέύ 

фонмнонмлур {ƭŜŜǾŜ уƳƳ όѺέύ 

фрплллплмо9¦ {ǇŀǊŜ /ƘŀǊƎŜǊ 9¦ ŦƻǊ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ ϧ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ .ŀǧŜǊƛŜǎ  

фрплллплмо¦{ {ǇŀǊŜ /ƘŀǊƎŜǊ ¦{ ŦƻǊ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ ϧ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ .ŀǧŜǊƛŜǎ  

фрплллплмо¦Y {ǇŀǊŜ /ƘŀǊƎŜǊ ¦Y ŦƻǊ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ ϧ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ .ŀǧŜǊƛŜǎ  

фрфлллммлу{ Cƻƻǘ tŜŘŀƭ ǿƛǘƘ vǳƛŎƪ /ƻǳǇƭƛƴƎ 

фрплллплмн{ .ŀǧŜǊȅ 5ƻŎƪ ŦƻǊ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊκ/ƭŜŀƴŜǊ  

фрплллплмм {ǇŀǊŜ .ŀǧŜǊȅ  

{t!w9 t!w¢{Υ 

мл 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

!//9{{hwL9{ ϧ {t!w9 t!w¢{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƳŀƴǳŀƭΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻǊ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нл ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мл 

{9w±L/9 ¢hh[{ 

Φр[ κ 

{9w±L/9 ¢hh[{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нм ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tw!/¢L/![ ¢Lt{ ϧ {!C9¢¸ !5±L/9 

{I!C¢ wh¦b59w 

¢ƘŜ {ƘŀƊ wƻǳƴŘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊΣ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎƘŀǊǇ ƳŜǘŀƭ ŜŘƎŜΦ 

!ƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ  

¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘŜŀǘƘ ŎǳǧŜǊΦ  

hƴƭȅ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōŀǊŜ ǎƘŀƊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

/¦¢¢LbD ¢I9 h¦¢9w /!{LbD 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ tƛŎƻǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

/¦¢¢LbD ¢I9 C[9·L.[9 {I!C¢ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

!ƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ  

wǳƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōǊƛŜƅȅ ƛƴ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘΩǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎǝƴƎ ƭŜƴƎǘƘκǇƻǎƛǝƻƴΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜŀƪ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ƭŜƴƎǘƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōŀƴŘ ǎŀǿΦ  

CƻǊ Ƴƻǎǘ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ϤплƳƳ όмѹέύ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎκ{ƭŜŜǾŜΦ   

Iǳōǎ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘŀƛƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƘŀƊΦ   



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нн ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{[99±9 

!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ {ƭŜŜǾŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊΦ 

Lǘ ǇǊƻƭƻƴƎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƳŜƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŜƴŘΦ 

¢ƘŜ {ƭŜŜǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΦ  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tw!/¢L/![ ¢Lt{ ϧ {!C9¢¸ !5±L/9 

/w9!¢LbD [9!59w{ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻƻƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻƻƭǎΦ  

[ŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǘΦ 

!55LbD ! ±L{¦![ {!C9¢¸ a!wY9w 

LŦ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŀ άƭŜŀŘŜǊέ ŀǧŀŎƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŀǊƪŜǊ όǘŀǇŜύ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊΦ  

tƭŀŎŜ ƛǘ ҒрллƳƳ όнлέύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ  

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƧǳǊȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ ōȅ ŀƭŜǊǝƴƎ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ но ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǎΥ 

мΦ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǇƛǇŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ όbŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5bрл όнέύ ōŜƴŘǎύ 

нΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǇƛǇŜǎΤ ǘƘŜ //¢± ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ƻƴŘŜ όрмнƘȊύ 

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

.!¢¢9w¸ aLbL aL[[9w Ҍ/ уκмс 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

.!¢¢9w¸ aLbL aL[[9w Ҍ/ уκмс 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нп ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

.9Chw9 ht9w!¢LhbΥ 

мΦ .ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ  Ҍ/ ŎŀƳŜǊŀ ƪƛǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭ {5 ŎŀǊŘ ƛƴ {5 ǎƭƻǘΦ 

¶ {5 ŎŀǊŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ он D. ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊΦ 

¶ bŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ /ƭŀǎǎ млΣ IƛƎƘ {ǇŜŜŘ /ŀǊŘΦ  

2. /ƻƴƴŜŎǘ 5±w ǘƻ ŎŀƳŜǊŀ ǊŜŜƭ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀōƭŜΦ 

{/w99b L/hb{Υ 

мΦ {5 /ŀǊŘ 

нΦ .ŀǧŜǊȅ ƭŜǾŜƭ 

оΦ LƳŀƎŜ wŜǾŜǊǎŜ 

пΦ LƳŀƎŜ wŜǾŜǊǎŜ ϧ aƛǊǊƻǊ 

рΦ LƳŀƎŜ aƛǊǊƻǊ 

сΦ ¢ƛƳŜǎǘŀƳǇ 

тΦ [95 .ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ 

уΦ wŜŎƻǊŘ 

фΦ aŜǘŜǊ /ƻǳƴǘŜǊ 

{5-/ŀǊŘ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

.!¢¢9w¸ aLbL aL[[9w Ҍ/ μ /!a9w! YL¢ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нр ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мΦ [ƛǾŜ ǾƛŘŜƻ 

 

 tǊŜǎǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴκƻũ ǘƘŜ 5±w 

 

 tǊŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

 

 tǊŜǎǎ ǘƻ ƳƛǊǊƻǊ ƻǊκŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 

 

 tǊŜǎǎ  ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ [95ǎ 

 

 tǊŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 

 

нΦ ±ƛŘŜƻ ǎŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳ 

 

 tǊŜǎǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳ 

 

 ¦ǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ 

 

 tǊŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

 

 tǊŜǎǎ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳ 

 

оΦ tƭŀȅōŀŎƪ ƳŜƴǳ 

 

 tǊŜǎǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǇƭŀȅōŀŎƪ ƳƻŘŜ 

 

 ¦ǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƭŜǎ 

 

 tǊŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛŜǿ ƳŜŘƛŀ ŬƭŜǎ 

 

  ¦ǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛŜǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎκƴŜȄǘ ŬƭŜ 

 

 tǊŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀȅōŀŎƪ ǾƛŘŜƻ 

 

 tǊŜǎǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎŜǩƴƎǎ 

пΦ tƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻ 

 

tǊŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀȅκǇŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 

 

tǊŜǎǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 

 

tǊŜǎǎ ǘƻ ǊŜǿƛƴŘ 

 

tǊŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ 

 

tǊŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǿƛƴŘκŦƻǊǿŀǊŘ ǎǇŜŜŘ 

 

рΦ 5±w ǎŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳ 

 

tǊŜǎǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǾƛŘŜƻ ǎŜǩƴƎǎΣ  

 

ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 5±w ǎŜǩƴƎǎ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

.!¢¢9w¸ aLbL aL[[9w Ҍ/ μ /!a9w! C¦b/¢Lhb D¦L59 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нс ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 L¢9a t!w!a9¢9w 

DŜƴŜǊŀƭ ¦ƴƛǘ ²ŜƛƎƘǘ мп YƎ όом ƭōǎύ 

 /ŀƳŜǊŀ {ƛȊŜ ʊноƳƳҎпрƳƳ όaŀƛƴ ōƻŘȅύ 

 ±ƛŘŜƻ wŜǎƻƭǳǝƻƴ t![ тнлҎртс нрCt{ aŀȄΦ b¢{/ тнлҎпуу олCt{ aŀȄ  

 CǊƻƴǘ [Ŝƴǎ {ŀǇǇƘƛǊŜ 

/ŀƳŜǊŀ {ƘŜƭƭ aŀǘŜǊƛŀƭ олпІ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 

 [ƛƎƘǝƴƎ .ǳƛƭǘ-ƛƴ мнȄ[95 ό²ƘƛǘŜύ 

 ²ŀǘŜǊ-tǊƻƻŦ нлƳ όср Ɗύ ²ŀǘŜǊ 

 tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ тл Ƴ! ό[95 hCCύΣ мпл Ƴ! ό[95 hbύ 

 {ŎǊŜŜƴ мтΦуŎƳ όтέύΣ мсΥф ŎƻƭƻǊ [/5 ǎŎǊŜŜƴ 

 {ŎǊŜŜƴ wŜǎƻƭǳǝƻƴ уллȄпул wD. 

 CŜŀǘǳǊŜǎ {ƻƴŘŜΣ ǎŜƭŦ-ƭŜǾŜƭƭƛƴƎΣ ƛƳŀƎŜ ƳƛǊǊƻǊΣ ƛƳŀƎŜ ƅƛǇ 

 9ȄǘŜǊƴŀƭ aŜƳƻǊȅ {5 aŜƳƻǊȅ /ŀǊŘ ǳǇ ǘƻ онD.  

5±w /ŀōƭŜ [ŜƴƎǘƘ олƳ όмлл Ɗύ 

 aŜǘŜǊ /ƻǳƴǘŜǊ ¸Ŝǎ 

 {ƛƴƎƭŜ /ƘŀǊƎŜ ²ƻǊƪ ¢ƛƳŜ с IƻǳǊǎ 

 /ƘŀǊƎƛƴƎ ǝƳŜ у IƻǳǊǎ 

 [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ DŜǊƳŀƴΣ CǊŜƴŎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ LǘŀƭƛŀƴΣ 

/ƘƛƴŜǎŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ wǳǎǎƛŀƴΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ  

¢ƻƻƭ .ƻȄ {ƛȊŜ ό[ Ȅ ² Ȅ Iύ оулȄнслȄмрлƳƳ όмрȄмлȄсέύ 

.!¢¢9w¸ aLbL aL[[9w Ҍ/ μ /!a9w! ¢9/IbL/![ 5!¢! 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нт ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

aLbL aL[[9w Ҍ/ ¦t5!¢9 YL¢Υ 

 орплллмллл9¦  aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/ 9¦ 

 орплллмллл¦{  aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/ ¦{ 

 орплллмллл¦Y  aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/ ¦Y 

 орплллмллл!¦  aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/ !¦ 

 фллллмтрп  aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/ /ŀƳŜǊŀ IŜŀŘ 

 фллллмсуу  Ҍ/ /ƘŀǊƎŜǊ 9¦ 

 фллллмсфм  Ҍ/ /ƘŀǊƎŜǊ ¦{ 

 фллллмсуф  Ҍ/ /ƘŀǊƎŜǊ ¦Y 

 фллллмулп  aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/ /ŀƳŜǊŀ wƻŘ 

 фллллмтру  9ƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀōƭŜ Ҍ/ 

 фллллмтрр  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ .ƻȄ Ҍ/ 

{t!w9 t!w¢{Υ 

 

Ҍ/ μ /!a9w! !//9{{hwL9{ ϧ {t!w9 t!w¢{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ну ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

Does it power up? 

No 

Yes 

Check  

Battery 

Check ON/

OFF Switch 

Press foot pedal, 

keep pressed 

during test 

Check operation 

of motor 

Rotates Normally 
Rotates, but not 

normally 

No rotation, 

clicking sound 

No rotation, no 

sound 

Enough torque to 

rotate tools? 

No 

Yes 

Battery Mini 

Miller is OK! 

No 

Yes 

Contact your reseller 

or nearest Picote 

Service Centre 

Check shaft 

condition and 

connection. Change 

shaft if necessary.  

Did it help? 

Check Emergency 

Switch 

Check Speed Dial 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ tƛŎƻǘŜ wŜǎŜƭƭŜǊ ƻǊ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ŎƭŀƛƳǎϪǇƛŎƻǘŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢wh¦.[9{Ihh¢LbD C[h²/I!w¢ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нф ƻŦ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

нл 

[ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅΥ 

tƛŎƻǘŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƴŘ ¦ǎŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ 9ƴŘ ¦ǎŜǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎƘƛǇǇŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘ ¦ǎŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

ǇŜǊƛƻŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƛȄ όсύ ƳƻƴǘƘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ tƛŎƻǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘƛǎ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƛŦ ǎǳŎƘ ŎƭŀƛƳ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳΥ 

мΦ /ƻƴǎǳƳŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘǎΣ 

нΦ tǊƻŘǳŎǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƻǊ ƻǾŜǊƘŜŀǘŜŘ ƳƻǘƻǊΣ  

оΦ wŜƎǳƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘǎΣ   

пΦ aƛǎǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘǎ 

 ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

рΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ƻǇŜƴŜŘ ƻǊ ǘŀƳǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ 

 ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ tƛŎƻǘŜ ƻǊ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ tƛŎƻǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ƻǊ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎǇŀǊŜ 

 ǇŀǊǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊΤ 

сΦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭǎΣ 

 ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǳǎŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΣ ƻǊ 

тΦ    ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŬǊŜΣ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǇƻǿŜǊ ǎǳǊƎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘΦ  

                hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ !{ L{Φ 9ƴŘ ¦ǎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

 ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

9·/9t¢ !{ {t9/LCL95 Lb ¢IL{ ²!ww!b¢¸Σ ![[ 9·tw9{{ hw Lat[L95 /hb5L¢Lhb{Σ 

w9tw9{9b¢!¢Lhb{Σ !b5 ²!ww!b¢L9{ Lb/[¦5LbDΣ ²L¢Ih¦¢ [LaL¢!¢LhbΣ !b¸ Lat[L95 ²!ww!b¢¸ hw 

/hb5L¢Lhb hC a9w/I!b¢!.L[L¢¸Σ CL¢b9{{ Chw ! t!w¢L/¦[!w t¦wth{9Σ bhb LbCwLbD9a9b¢Σ 

{!¢L{C!/¢hw¸ v¦![L¢¸ hw !wL{LbD Cwha ! /h¦w{9 hC 59![LbDΣ [!²Σ ¦{!D9Σ hw ¢w!59 tw!/¢L/9Σ 

!w9 I9w9.¸ 9·/[¦595 ¢h ¢I9 9·¢9b¢ ![[h²95 .¸ !tt[L/!.[9 [!²Φ ¢h ¢I9 9·¢9b¢ !b Lat[L95 

²!ww!b¢¸ /!bbh¢ .9 9·/[¦595Σ {¦/I ²!ww!b¢¸ L{ [LaL¢95 Lb 5¦w!¢Lhb ¢h ¢I9 ²!ww!b¢¸ 

t9wLh5Φ .9/!¦{9 {ha9 {¢!¢9{ hw W¦wL{5L/¢Lhb{ 5h bh¢ ![[h² [LaL¢!¢Lhb{ hb Ih² [hbD !b 

Lat[L95 ²!ww!b¢¸ [!{¢{Σ ¢I9 !.h±9 [LaL¢!¢Lhb a!¸ bh¢ !tt[¸Φ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ 

ŀǇǇƭȅ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŀōƻǾŜ Ŧŀƛƭǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
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¶ tƘƻŜƴƛȄΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ ¦{! 
¶ tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 
¶ {ŀƴŘƘǳǊǎǘΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ¦Y 

tƛŎƻǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƎǊƻǳǇΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎϪǇƛŎƻǘŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ 

ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ 
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǎ 
CƛƴƭŀƴŘΦ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ ¦{!Φ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘϪǇƛŎƻǘŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

/ƭŀƛƳǎ 
ŎƭŀƛƳǎϪǇƛŎƻǘŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

9-[ŜŀǊƴƛƴƎ 
CǊŜŜ 9-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ  

!ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ wŜǎŜƭƭŜǊǎΥ 
ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƎǊƻǳǇΦŎƻƳκǊŜǎŜƭƭŜǊǎ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ wϧ5 
tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нп 

лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘϪǇƛŎƻǘŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

tƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘΥ 
¸ƻǳǊ wŜǎŜƭƭŜǊ κ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ƻǊ tƛŎƻǘŜ 

ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 

wŜǾƛǎƛƻƴ 5ŀǘŜΥ aŀǊŎƘ нлнр 

wŜǾƛǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊΥ н 

!ǳǘƘƻǊΥ wƛŎƘŀǊŘ {ǿŀƴ 

!ŎŎŜǇǘŜŘΥ wȅŀƴ .ƻƭŘŀƴΥ aŀǊŎƘ нлнр 


