
ht9w!¢Lhb ϧ {!C9¢¸ a!b¦![ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

{!±9 ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9Φ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ н ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢htL/ t!D9 

{ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ о 

DŜƴŜǊŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ п 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ 5ƛǎǇƻǎŀƭ р 

DŜƴŜǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ с 

hǇŜǊŀǝƴƎ tǊŜǎǎǳǊŜǎΥ  о5 tŀŎƪŜǊǎ т 

hǇŜǊŀǝƴƎ tǊŜǎǎǳǊŜǎΥ .ŜƴŘȅ tŀŎƪŜǊǎ у 

/9 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ф 

hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ мл 

.ŜŦƻǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴ мл 

aŀƪŜ ŀ ¢Ŝǎǘ wǳƴ мл 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ мм 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ tǳǎƘ wƻŘǎ мн 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ //¢± /ŀƳŜǊŀ мо 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ мо 

[ƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ wŜǇŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ мп 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀŎƪŜǊ - Cǳƭƭ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ tǊƻ tŀŎƪŜǊ мр 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀŎƪŜǊ - 9ƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ мс 

! ¢ȅǇƛŎŀƭ wŜǇŀƛǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘ мт 

LƴƅŀǝƴƎ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ нл 

wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ όtƻǎǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ нл 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ wŜǇŀƛǊ нм 

tǊƻŘǳŎǘǎΣ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ϧ {ǇŀǊŜ tŀǊǘǎ - ¦{ нн 

tǊƻŘǳŎǘǎΣ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ϧ {ǇŀǊŜ tŀǊǘǎ - 9¦ κ wh² нр 

²ŀǊǊŀƴǘȅ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜ оп 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

¢ƻ ǿŀǘŎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ о ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ  

{ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 

{ŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ  ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ 

мΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎΦ hǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ Řǳǎǘ ƳŀǎƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

нΦ .ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 

оΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ tƛŎƻǘŜ 

{ƻƭǳǝƻƴǎΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ п ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

tƛŎƻǘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇƛǇŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜƴŎƘƭŜǎǎ tƻƛƴǘ wŜǇŀƛǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  [ƻŎŀƭƛȊŜŘΣ {ǇƻǘΣ tƻƛƴǘ ƻǊ 

tŀǘŎƘ wŜǇŀƛǊǎ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ōŜƴŘǎΦ ! ǊŜǎƛƴ ǿŜǘ-ƻǳǘ ǇŀǘŎƘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻ 

tŀŎƪŜǊΣ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴƅŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ƛƴƅŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǊŘŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

о5 tŀŎƪŜǊǎ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƛƴ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǇŀƛǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƻũǎŜǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀŎƪŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǇŀǘŜƴǘŜŘ CǊƻƴǘ ²ƘŜŜƭ 5ǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ фл ŘŜƎǊŜŜ ōŜƴŘǎΦ 

.ŜƴŘȅ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ŜȄǇŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜǾŜƴƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǘƻ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƛǇŜ ǿŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ƴŜŀǊ ǿǊƛƴƪƭŜ-ŦǊŜŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘΦ  

9ǾŜǊȅ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ Ƨƻō ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ϧ ǎƪƛƭƭΦ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇŀƛǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  

/ƘƻƻǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜ tŀŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ƛƴ ǇƛǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ  tŀŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜŀǊ 
ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ  

¶ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ bŜǾŜǊ ƛƴƅŀǘŜ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ƴŜŀǊ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ƻǊ ōƻŘȅ ƛƴκƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ƻǊ ƛƴƅŀǘŜŘ 
ƛƴǎƛŘŜΦ LŦ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ǿŜǊŜ ǘƻ ōǳǊǎǘΣ ƅȅƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ƴƻƛǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎΗ  

¶ bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ƛƴƅŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿƘƛƭŜ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ  

¶ hƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ  

¶ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ tƛŎƻǘŜ 
{ƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ ht9w!¢Lhb ϧ {!C9¢¸ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ р ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

9b±Lwhba9b¢ 
hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ лϲ/ ǘƻ Ҍрлϲ/ όонϲC ǘƻ мннϲCύΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{ǘƻǊŀƎŜ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ -нлϲ/ ǘƻ Ҍрлϲ/ ό-пϲC ǘƻ мннϲCύΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

¢w!b{thw¢  ϧ {¢hw!D9 
tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǳƴǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǘǳōŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǿŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ōƭŀŘŘŜǊ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

LŦ ŀ tǊƻ tŀŎƪŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƭƻǿƭȅ ŬƭƭŜŘκǳƴŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ  ǘƻ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ōƭŀŘŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ 

ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ǇŜŦƻǊƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

LŦ ŀ tǊƻ tŀŎƪŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ лϲ/ όонϲCύΣ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ǿŀǊƳ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎŜΦ 

 
5L{th{![ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ŜƴŘ ŎŀǇǎΣ ƭƻŎƪ ǇƭŀǘŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƘƻǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ǊǳōōŜǊ ǿŀǎǘŜΦ  

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

9b±Lwhba9b¢Σ ¢w!b{thw¢Σ {¢hw!D9 ϧ 5L{th{![ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ с ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢ƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ƛƴ ǎƛȊŜǎ 5bтл-млл όо-пέύ ǘƻ 5bмрл-нрл όс-млέύ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ tǳǎƘ wƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǎƘ ǊƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ tǳǎƘ wƻŘǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǳǎƘ κ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ ǊƻǘŀǘŜΣ 

ƛƴƅŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƅŀǘŜΦ όtƛŎƻǘŜ tǳǎƘ wƻŘǎ ǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύΦ  

CƻǊ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ƛƴ ǎƛȊŜǎ 5bтл-млл όо-пέύ ǘƻ 5bмрл-нрл όф-млέύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎŜǊǘ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǝƭŀǎǎ ŬōŜǊ ǊƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ 9ƴŘ /ŀǇΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ άŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜέ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tƛŎƻǘŜ tǳǎƘ 

wƻŘǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ Ƨƻōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ 

ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ twh5¦/¢ LbChwa!¢Lhb 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ т ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

.ŜŦƻǊŜ ǳǎŜΥ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ όƳŀȄƛƳǳƳύ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǊΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

о5 tŀŎƪŜǊ ǘƻ Ŧŀƛƭ ƻǊ ŜȄǇƭƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǊ 9ƴŘ /ŀǇΦ   

tƛŎƻǘŜ о5 tŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

aƻŘŜƭ  aŀȄƛƳǳƳ hǇŜǊŀǝƴƎ 
tǊŜǎǎǳǊŜ 

/ƻƭƻǊ ƻŦ 
9ƴŘ /ŀǇǎ 

5bрл-тр όн-оέύ пΦн .ŀǊ όсл t{Lύ .[!/Y 

5bтл-млл όо-пέύ оΦр .ŀǊ όрл t{Lύ Dw99b 

5bмлл-мрл όп-сέύ нΦр .ŀǊ όос t{Lύ .[¦9 

5bмрл-нрл όс-млέύ нΦр .ŀǊ όос t{Lύ w95 

aƻŘŜƭ  tŀŎƪŜǊ [ŜƴƎǘƘǎ όaŜǘǊŜǎύ tŀŎƪŜǊ [ŜƴƎǘƘǎ όCŜŜǘύ 

5bрл-тр όн-оέύ мΣ мΦрΣ нΣ нΦрΣ ϧ о оΦоΣ пΦфΣ сΦсΣ уΦнΣ ϧ фΦу 

5bтл-млл όо-пέύ мΣ мΦрΣ нΣ оΣ пΣ ϧ р  оΦоΣ пΦфΣ сΦсΣ фΦуΣ моΦмΣ ϧ мсΦп 

5bмлл-мрл όп-сέύ лΦсΣ мΣ мΦрΣ нΣ оΣ оΦрΣ пΣ ϧ р нΣ оΦоΣ пΦфΣ сΦсΣ фΦуΣ ммΦрΣ моΦмΣ ϧ мсΦп 

5bмрл-нрл όс-млέύ мΣ мΦрΣ нΣ оΣ пΣ ϧ р оΦоΣ пΦфΣ сΦсΣ фΦуΣ моΦмΣ ϧ мсΦп 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD tw9{{¦w9{ - о5 t!/Y9w{ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ у ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

aƻŘŜƭ  aŀȄƛƳǳƳ 
hǇŜǊŀǝƴƎ tǊŜǎǎǳǊŜ 

/ƻƭƻǊ ƻŦ 
9ƴŘ /ŀǇǎ 

5bрл όнέύ оΦл .ŀǊ όпо t{Lύ .[!/Y 

5bтл όоέύ пΦн .ŀǊ όсл t{Lύ 

5bтр-млл όо-пέύ оΦр .ŀǊ όрл t{Lύ Dw99b 

5bмлл-мрл όп-сέύ нΦр .ŀǊ όос t{Lύ .[¦9 

5bмрл-нлл όс-уέύ нΦл .ŀǊ όнф t{Lύ w95 

aƻŘŜƭ  tŀŎƪŜǊ [ŜƴƎǘƘǎ όaŜǘǊŜǎύ tŀŎƪŜǊ [ŜƴƎǘƘǎ όCŜŜǘύ 

5bрл όнέύ лΦс ϧ м  н ϧ оΦо  

5bтл όоέύ лΦс ϧ м н ϧ оΦо  

5bтр-млл όо-пέύ лΦсΣ мΣ мΦнΣ мΦрΣ ϧ н   нΣ оΦоΣ оΦфΣ пΦф ϧ сΦр 

5bмлл-мрл όп-сέύ  мΣ мΦнΣ мΦрΣ ϧ н  оΦоΣ оΦфΣ пΦфΣ ϧ сΦр  

5bмрл-нлл όс-уέύ мΦр ϧ н  оΦо ϧ сΦр 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD tw9{{¦w9{ - .9b5¸ t!/Y9w{ 

.ŜŦƻǊŜ ǳǎŜΥ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ όƳŀȄƛƳǳƳύ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǊΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

.ŜƴŘȅ tŀŎƪŜǊ ǘƻ Ŧŀƛƭ ƻǊ ŜȄǇƭƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǊ 9ƴŘ /ŀǇΦ   

tƛŎƻǘŜ .ŜƴŘȅ tŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ф ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

²Ŝ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ Ǉƻƛƴǘ 

ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƻƻƭΥ 

tƛŎƻǘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎ 

aƻŘŜƭǎΥ 5bрл όнέύΣ 5bтл όоέύΣ 5bтр-млл όо-пέύΣ 5bмлл-мнр όп-рέύΣ 5bмнр-мрл όр-сέύ ϧ5bмрл-нлл όс-уέύ  

ŀǊŜ ƻŦ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜΥ 

нлмпκсуκ9¦ 

 

  ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ōȅ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘƻ ƛǎΥ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘΣ tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нп 

лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

пǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

 

у 

YŀǘƧŀ [ƛƴŘȅ-²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

/Φ9ΦhΦ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ 

tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нпΣ лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

/9 59/[!w!¢Lhb hC /hbChwaL¢¸ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мл ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

.9Chw9 ht9w!¢LhbΥ 

¦ǎŜ //¢± ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻΥ 

¶ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΦ   

¶ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¶ ŎƘŜŎƪ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ƘƻƭŜǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǾŜǊ нрƳƳ όмέύ  

мΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǇŀƛǊ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦΚ LŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ǘƻƻ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘκƻǊ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

нΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊΦ LŦ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

оΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƛǇŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ tǊƻ 

tŀŎƪŜǊ Ŏŀƴ ǎǿŜƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǳǊǎǘ ƛŦ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǘǳōŜκƭƛƴŜǊ ŜǘŎΦ ƛǎ ǳǎŜŘΦ   

пΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǿŜŀǊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŀƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǘƻ 

ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘΦ 

рΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǊǘΣ ōǳǊǊǎΣ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ ŜǘŎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊȅΦ  

сΦ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǊŜǇŀƛǊ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀōǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

тΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜΦ  

уΦ 9ƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ   

фΦ aŀƪŜ ŀ ǘŜǎǘ ǊǳƴΥ 
¶ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘŜǎǘ ǊǳƴΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ-ǳǇ ϧ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǇƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǝƳŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǝƳŜΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǊ ǇǳǎƘ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¶ ¢ŀƪŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǇǳǎƘǊƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴ ǊƻǇŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƛŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ .ŜƴŘȅ tŀŎƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ    

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мм ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мн мо 

b!±LD!¢Lhb !//9{{hwL9{ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǳǎƘƛƴƎ κ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊΦ 

¶ ! Ǉǳƭƭ ǊƻǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƛƭƭŜǊ /ŀǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

¶ !ƴ aу ŜȅŜ ōƻƭǘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǊƻǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƛƭƭŜǊ 

/ŀǇ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¶ ! bŀǾƛƎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎǊŜǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘ /ŀǇ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ōŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǇǳǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ tƛŎƻǘŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀŎƪŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ нн-нт ŦƻǊ ǇŀǊǘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мн ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мн мо 

/hbb9/¢LbD tL/h¢9 t¦{I wh5{ 
¦ǎƛƴƎ tƛŎƻǘŜ tǳǎƘ wƻŘǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǳǎƘΣ ǇǳƭƭΣ ǊƻǘŀǘŜΣ ƛƴƅŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇŀƛǊΦ 9ŀŎƘ ǇǳǎƘ ǊƻŘ ƛǎ мΦр ƳŜǘǊŜǎ όр ŦŜŜǘύ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ 

!ƭƛƎƴ tǳǎƘ wƻŘ CƛǩƴƎǎ IŜȄ {ƻŎƪŜǘǎ 

¶ [ŜƊΥ aŀƭŜ-ǘȅǇŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

¶ wƛƎƘǘΥ CŜƳŀƭŜ-ǘȅǇŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭƻŎƪ ǊƛƴƎ 

Wƻƛƴ tǳǎƘ wƻŘǎ 
¶ ¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊƻŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘŜȄ ǎƻŎƪŜǘΣ ǇǳǎƘ 
ŬǩƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ǊƛƴƎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŬǩƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ 
ŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘΦ  

[ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ wƻŎƪƛƴƎ wƛƴƎ 
¶ ¢ƘŜ ŬǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ-ǘȅǇŜ ŬǩƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻŎƪ ǊƛƴƎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ tǳǎƘ wƻŘǎ 
¶ tƛŎƻǘŜ tǳǎƘ wƻŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ-ǘȅǇŜ ŬǩƴƎΦ 

¶ ¢ƛƎƘǘŜƴ ƭƻŎƪƛƴƎ ǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΦ  

¢ŀǇƛƴƎ 

¶ ²ǊŀǇ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǘŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ŬǩƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜǎƛƴ 
ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƛƴǎƛŘŜΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мо ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мн мо 

a9!{¦wLbD 5L{¢!b/9 ¦{LbD //¢± /!a9w! 

/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǳǎƘ ŎŀƳŜǊŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƘŜŀŘ 

ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƛǇŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

aŀǊƪ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ t±/ 

ǘŀǇŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƻǾŜΦ  

¢w!b{C9wwLbD a9!{¦w9a9b¢{ 
¶ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƘŜŀŘ ŀƴŘ tǊƻ tŀŎƪŜǊ όǿƛǘƘ tǳǎƘ wƻŘǎ 

ŀǧŀŎƘŜŘύ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜκǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ tǳǎƘ wƻŘǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ƳŀǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ŦŀǎǘŜƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ t±/ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘŀǇŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ tǳǎƘ wƻŘ 

ǎǘǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

tw9t!wLbD ¢I9 twh t!/Y9w 
¶ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ǳƴǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘΦ 

¶ hǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘǊŜǘŎƘ ŬƭƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ  

¶ .ŜŦƻǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ŬƭƳΣ ŀǧŀŎƘ 

Ǉǳƭƭ ǊƻǇŜǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŜǘŎΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘ 

/ŀǇ ŜƴŘǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  

¶ !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ŬƭƳ ŀǘ пр ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǊΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇŀŎƪŜǊ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŬƭƳΦ  



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

[h/!¢LbD ¢I9 w9t!Lw hb ¢I9 twh t!/Y9w 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊǎΣ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛƴŜǊκǇŀǘŎƘ ŦǊŜŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴƅŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎŀǇǎΦ  LŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊκǇŀǘŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎŀǇǎΣ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴƅŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊκǇŀǘŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿŀƭƭ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ ǇƛǇŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ hũ [ƛƳƛǘǎ ½ƻƴŜǎΣ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳΦ                                

¢Ƙƛǎ hũ [ƛƳƛǘǎ ½ƻƴŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊ ōƭŀŘŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎŀǇǎ                             

όwŜŦŜǊ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿύΥ 

twh t!/Y9w {L½9 a9!{¦w9 Chw  
hCC-[LaL¢-½hb9 

5bтр-млл όо-пέύ 

5bмлл-мнр όп-рέύ 

мрŎƳ όсέύ 

5bмрл-нлл όс-уέύ мтΦрŎƳ όтέύ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ hũ [ƛƳƛǘǎ ½ƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƳŀǊƪŜǊ ǇŜƴΦ 

 

¶ /ǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛƴŜǊκǇŀǘŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hũ [ƛƳƛǘ 
½ƻƴŜǎΦ  



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мр ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{¦tthw¢LbD ¢I9 t!/Y9w  - C¦[[ [9bD¢I hC twh t!/Y9w  
¶ aŜŀǎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ¢ǳōŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

tǊƻ tŀŎƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŘ /ŀǇ ǘƻ ǘƘŜ !ŘŀǇǘŜǊ IƻǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ CƛƭƭŜǊ /ŀǇΦ 

¶ CƻƭŘ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ¢ǳōŜ ƴŜŀǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ƴŘ /ŀǇΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

¶ CƛƴŀƭƭȅΣ ǳǎŜ όŘƻǳōƭŜŘ ƻǾŜǊ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎΣ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ нрŎƳ όмлέύΣ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

¢ǳōŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊΦ  

¶ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ¢ǳōŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ǘŀǇƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

9ƴŘ /ŀǇǎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘ /ŀǇǎΦ  

мн мо 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ƳŀƧƻǊ ǇƛǇŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ōǊƛǧƭŜ ǇƛǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ tǊƻ 
tŀŎƪŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ¢ǳōŜΗ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƧƻōǎƛǘŜ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ  ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǳōŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ŜƴŘΣ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊΦ                                      



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мс ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

/![L.w!¢Lhb ¢¦.9Υ 9b5{ hC ¢I9 twh t!/Y9w  
¶ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎΣ ǘƘŜ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ¢ǳōŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀǘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл ŎƳ όпέύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ǊŜǇŀƛǊ ŀǊŜŀΦ  

¶ {ŀƳŜ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘΦ 

¶ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ¢ǳōŜ ōȅ ǘŀǇƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ 9ƴŘ /ŀǇ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǾŜǊ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘΦ 

¶ /ƻǇȅ ǘƘŜ hũ [ƛƳƛǘǎ ½ƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ¢ǳōŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ǇŜƴΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

мн мо 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ƳŀƧƻǊ ǇƛǇŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ōǊƛǧƭŜ ǇƛǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ tǊƻ 
tŀŎƪŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ¢ǳōŜΗ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƧƻōǎƛǘŜ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ  ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǳōŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ŜƴŘΣ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻ tŀŎƪŜǊΦ                                      



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мт ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мн мо 

t!¢/I ²9¢ h¦¢ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜǊΦ  

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƴŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 

Ǿƛǎǳŀƭƭȅ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

¶ ²ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊŜǎƛƴΗ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ŦǳƳŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŜȅŜΣ ǎƪƛƴ ŀƴŘ 

ƭǳƴƎ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ 9ƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǘ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛƴ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ Řƻ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǘ ƻǳǘ ǇŀǘŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǇƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎǳǊƛƴƎ ǝƳŜΦ  

¶ /ǳǊƛƴƎ ǝƳŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴǎ ŀƴŘ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǊŜǎƛƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘκƛǎ Ǉŀǎǘ ƛǘǎ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ-ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǿŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢¸tL/![ w9t!Lw Lb{¢![[!¢Lhb 9·!at[9 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 

¦ǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ  ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ му ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мн мо 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘκƭƛƴŜǊ ǳǎŜŘΣ ǇŀǘŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǿŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ƻǊ ƻũ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ǇŀǘŎƘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǿŜǘ ƻǳǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƻũ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŬƭƳκŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŜǘŎΦ  

 

¶ !ƊŜǊ ǊŜǎƛƴ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ŀ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ǊŜǎƛƴ ƛƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢¸tL/![ w9t!Lw Lb{¢![[!¢Lhb 9·!at[9 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǘŎƘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ Ƙŀǎ 
ŀōǎƻǊōŜŘ ŜǾŜƴƭȅΦ   

¶ tǳƭƭ ǇŀǘŎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мф ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мн мо 

¶ tƻǎƛǝƻƴ ǇŀǘŎƘ ƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢¸tL/![ w9t!Lw Lb{¢![[!¢Lhb 9·!at[9 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀǊƪŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ƛǎ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hũ [ƛƳƛǘǎ ½ƻƴŜǎΦ 

¶ CƻƭŘ ǇŀǘŎƘ ƴŜŀǘƭȅΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊΦ  
¶ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇŀǘŎƘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎΦ 
¶ {ǘŀǊǘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘ /ŀǇ ǎƛŘŜ 
ǳǎƛƴƎ όŘƻǳōƭŜŘ ƻǾŜǊ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎΦ 

¶ !ǇǇƭȅ о-п ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦнр ŎƳ 

όмκнέύ ŀǇŀǊǘΦ   

¶ !ƊŜǊ ŜƴŘ ŎŀǇǎ ǎƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘΣ ǎǘŀǊǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǊǳōōŜǊ 
ōŀƴŘǎ ŜǾŜǊȅ мл-мр ŎƳ όп-сέύΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ǿƛǘƘ о-п 
ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦнр ŎƳ όмκнέύ ŀǇŀǊǘΦ   



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нл ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мн мо 

¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƨƻō ǎƛǘŜΥ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ōŀƭƭ ƻǊ Ǉǳƭƭ 
ǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎŀǇ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¶ !ǧŀŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ tǳǎƘ wƻŘǎΦ  

¶ LƴǎŜǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ǇŀŎƪŜǊ ƛƴǘƻ ǇƛǇŜΦ  

¶ bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 
tǳǎƘ wƻŘǎΦ  

¶ tŀŎƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ tǳǎƘ wƻŘǎΦ  

¶ ¦ǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ƛǎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΦ  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢¸tL/![ w9t!Lw Lb{¢![[!¢Lhb 9·!at[9 

¶ LƴƅŀǘŜ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ǳƴǝƭ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ   

¶ tǊŜǾŜƴǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻƻƭǎ 
ǎǘŀȅ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǳƴǝƭ ǇŀǘŎƘ ƛǎ ŎǳǊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 
¶ wŜǎƛƴǎ ŎǳǊƛƴƎ ǝƳŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻŦ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎƛƴ ǳǎŜŘ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ /ǳǊƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

w9ah±LbD ¢I9 t!/Y9w όth{¢ Lb{¢![[!¢Lhbύ 
¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎǳǊŜŘΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊΦ 
¶ hƴŎŜ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŘŜƅŀǘŜŘΣ Ǉǳƭƭ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ tǳǎƘ wƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ǊƻǇŜΦ  
¶ ¦ǎŜ ŀ //¢± ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ tŀǘŎƘ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǿǊƛƴƪƭŜ ŦǊŜŜΦ  
¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ tŀǘŎƘΥ ǊŜƳƻǾŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƻǎŜǎΣ ŬƭƳǎΣ ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊΦ 

¶ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¶ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ tŀŎƪŜǊ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǿŜŀǊΦ   


