
tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ   ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

aLbL /[9!b9w 
aLbL aL[[9w уκмс μ aLbL aL[[9w Ҍ/ уκмс  

aLbL /[9!b9w 
aLbL aL[[9w уκмс μ aLbL aL[[9w Ҍ/ уκмс  

XPRESS COATING SYSTEM 
Picote Brush Coating System 

OPERATION, SAFETY & INSTALLATION MANUAL  

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

{!±9 ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9Φ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ н ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

¢ƻ ǿŀǘŎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǘƛǘǳǘŜΦŎƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢htL/ t!D9 

{ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ о 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ 5ƛǎǇƻǎŀƭ р 

/9 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ т 

·ǇǊŜǎǎ tǳƳǇ ф 

wŜǎƛƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ϧ /ƻŀǝƴƎ {ŎŀƭŜ мо 

·ǇǊŜǎǎ IƻǎŜ wŜŜƭǎ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ IŜŀǘŜŘύ мр 

{ǘŀƴŘŀǊŘ IƻǎŜ wŜŜƭ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ му 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ мф 

Lƴƛǝŀƭ {ŜǘǳǇ όLƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ϧ /ƘŀǊƎƛƴƎ .ŀǧŜǊȅΣ wŜŜƭ {ŜǘǳǇΣ CƛƭƭƛƴƎ ϧ .ƭŜŜŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ нм 

tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊǎΥ уƳƳ όмκоέύ {ƘŀƊ нп 

tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊǎΥ мл-мнƳƳ όоκу - мκнέύ {ƘŀƊ нс 

tƛǇŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ну 

!ǎǎŜƳōƭȅΥ .ǊǳǎƘŜǎ нф 

!ǎǎŜƳōƭȅΥ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ ϧ /ŀƳŜǊŀ оо 

wŜǎƛƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  оп 

wŜǎƛƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ор 

{ȅǎǘŜƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ос 

/ƻŀǝƴƎ tǊƻŎŜǎǎ оу 

{ȅǎǘŜƳ /ƭŜŀƴƛƴƎ пм 

/ǳǊƛƴƎ ϧ !ǇǇƭȅƛƴƎ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻŀǘǎ по 

wŜǎƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ пп 

{ȅǎǘŜƳ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ пр 

tŀǊǘǎ ϧ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ό¦{ ŀƴŘ ¦Yκ9¦κwh²ύ пт 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ CƭƻǿŎƘŀǊǘ ϧ Cŀǳƭǘ /ƻŘŜǎ рм 

²ŀǊǊŀƴǘȅ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ро 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ рп 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ о ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb 
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о 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ !ƴȅ ƻǇŜƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ǎƪƛƴ 
ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŘǳǎǘΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ   

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ ǇŀǊǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Řƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘΦ wƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ 
{ŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǇƭǳǎΥ  



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ п ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 
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D9b9w![ a!/ILb9 {!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb 

 
мΦ wŜǎƛƴ {5{ {ƘŜŜǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎƛƴ .ǳŎƪŜǘόǎύ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳύΦ 

нΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŜȅŜ ŀƴŘ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎΦ  
hǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řǳǎǘ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

оΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴȅ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

пΦ .ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ /ƘŀƴƎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇŀǊǘǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

рΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƎŀǎŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎΦ 

сΦ 5ǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ŘǳǎǘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ Řǳǎǘ Ƴŀǎƪ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘǊȅ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǇƛǇŜǎΦ 

тΦ LŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘΣ ƻǊ ōŀŘƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŘǳǎǘΣ ǳǎŜ ŀ DC/L-ŜƴŀōƭŜŘ 
ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

уΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Řǳǎǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǇŀǊǘǎΦ LŦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŘǳǎǘΣ ŬǊǎǘ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

фΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

млΦ bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ  

ммΦ  !ƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ǎƘŀƊ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

мнΦ  bŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎΦ   

моΦ  5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƻƴ ŀƴȅ ǇƛǇŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŬōǊŜǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜ-ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ                      

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘŀƳǇŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ  

hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜΗ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ р ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

9b±Lwhba9b¢![Υ 
¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ Ҍмлϲ/ ǘƻ Ҍрлϲ/ όрл ǘƻ мннϲCύΣ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŜŜΦ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ лϲ/ ǘƻ Ҍрлϲ/ όон ǘƻ мннϲCύΣ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŜŜΦ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ !ƭǝǘǳŘŜΥ нлллƳ ƻǊ срлл ƊΦ 5ŜǊŀǘŜ ŀōƻǾŜ млллƳ όонул ƊύΥ м҈ κ мллƳ όону ƊύΦ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ IǳƳƛŘƛǘȅΥ фр҈ ƴƻƴ-ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎΦ 

¶ bh¢9Υ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όǊŀƛƴ 
ŀƴŘ ǎƴƻǿύ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜƴǘ ƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

¢w!b{thw¢Υ  
·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀǘŎƘŜǘ ǎǘǊŀǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ 
ǎǳŘŘŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ ōǊŀƪƛƴƎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ LŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀƛŘ ŘƻǿƴκƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ [ƛŘǎ ŀƴŘ [ƛŘ tƭǳƎǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǇƛƭƭŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ·ǇǊŜǎǎ IƻǎŜ wŜŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛƴ ŀ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŀǘŎƘŜǘ ǎǘǊŀǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǎǳŘŘŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ ōǊŀƪƛƴƎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

{¢hw!D9Υ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

LŦ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ Ҍмлϲ/ ƻǊ рлϲCΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

LŦ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ όƻǾŜǊ м ƳƻƴǘƘύΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ  

/ƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ tǳƳǇ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ул҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

b9±9w ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ tǳƳǇ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ 

5L{th{![Υ 
·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎΣ IƻǎŜ wŜŜƭ ƳƻǘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǘ ²ŀǎǘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ό²999ύ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ŀƴŘ IƻǎŜ wŜŜƭ ŦǊŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜǎΣ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wŜǎƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǳƴǳǎŜŘ wŜǎƛƴ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ƅŀƳƳŀōƭŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ aƛȄŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ǿƘƛƭŜ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ {5{ ǎƘŜŜǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ όǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳύ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎƛƴ .ǳŎƪŜǘǎΦ  

wŜŎȅŎƭŜ [ƛ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴ ŬǊŜΗ 5ƻ ƴƻǘ ǇǳƴŎǘǳǊŜΗ 

CƻǊ ![[ 5ƛǎǇƻǎŀƭǎΥ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

9b±Lwhba9b¢Σ ¢w!b{thw¢Σ {¢hw!D9 ϧ 5L{th{![ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ с ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

²Ŝ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ  

ƳŀŎƘƛƴŜΥ 

·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ 

ƛǎ ƻŦ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜΥ 

нллсκпнκ9¸ 

!ƴŘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

9b L{h моупф-м 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ōȅ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘƻ ƛǎΥ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘΣ tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нп 

лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

мнǘƘ  hŎǘƻōŜǊ нлно 

 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

/9 59/[!w!¢Lhb hC /hbChwaL¢¸ 

YŀǘƧŀ [ƛƴŘȅ-²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

/Φ9ΦhΦ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ 

tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нпΣ лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ т ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

²Ŝ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ  

ƳŀŎƘƛƴŜΥ 

·ǇǊŜǎǎ IƻǎŜ wŜŜƭ 

ƛǎ ƻŦ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜΥ 

нллсκпнκ9¸ 

!ƴŘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

9b L{h моупф-м 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ōȅ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘƻ ƛǎΥ 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘΣ tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нп 

лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

мнǘƘ  hŎǘƻōŜǊ нлно 

YŀǘƧŀ [ƛƴŘȅ-²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

/Φ9ΦhΦ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ 

tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нпΣ лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

/9 59/[!w!¢Lhb hC /hbChwaL¢¸ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ у ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

²Ŝ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ  

ƳŀŎƘƛƴŜΥ 

·ǇǊŜǎǎ IƻǎŜ wŜŜƭ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ 

ƛǎ ƻŦ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜΥ 

нллсκпнκ9¸ 

!ƴŘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

9b L{h слоор-н-мт 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ōȅ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘƻ ƛǎΥ 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘΣ tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нп 

лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

мнǘƘ  hŎǘƻōŜǊ нлно 

YŀǘƧŀ [ƛƴŘȅ-²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

/Φ9ΦhΦ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ 

tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нпΣ лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

/9 59/[!w!¢Lhb hC /hbChwaL¢¸ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ф ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

5 t¦at 

т 

[ǳōǊƛŎŀƴǘ wŜǎŜǊǾƻƛǊ 

wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ό.!{9 ϧ /!¢![¸{¢ύ 

{ŀŦŜǘȅ {ŎǊŜŜƴ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊ ±ŀƭǾŜ 

tǳƳǇƛƴƎ ±ƻƭǳƳŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 

!ŎǘǳŀǘƻǊ 

wŜǎƛƴ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ 

мΦ 

нΦ 

оΦ 

пΦ 

рΦ 

сΦ 

тΦ 

уΦ 

фΦ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

нΦ 

оΦ 

пΦ 

рΦ 

сΦ 

тΦ 

уΦ 

фΦ 

мΦ 
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tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мл ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

5 t¦at 

DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  
мΦ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘŜŎƪ .ǳǧƻƴ 

нΦ CƛƭƭƛƴƎκ/ƻŀǝƴƎ {ǿƛǘŎƘ 

оΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ 

пΦ /ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 

рΦ hƴκhũ {ǿƛǘŎƘ 

сΦ tƻǿŜǊ {ƻŎƪŜǘ 

тΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƘŜŎƪ .ǳǧƻƴ 

уΦ IƻǎŜ wŜŜƭ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

фΦ tǳƳǇ 5ƛǎǇƭŀȅ 

LƴǘŜƴŘŜŘ ¦ǎŜΥ 
tƛŎƻǘŜ .ǊǳǎƘ /ƻŀǝƴƎǇƛǇŜǎ ŦǊƻƳ 5bон-олл όмѻ-мнΩΩύ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
 

±ƻƭǘŀƎŜΥ  
!ƭƭ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ фл-нпл±!/ рлκслIȊΦ 

 

.ŀǧŜǊȅΥ 
¢ƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ пу±Σ уун²Ƙ [ƛ-Lƻƴ ōŀǧŜǊȅΦ 
 

пΦ 

рΦ 

мΦ нΦ оΦ 

тΦ 

уΦ 

фΦ 

сΦ 
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tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мм ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

5 

т 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇΥ 
hƴ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇǎΥ  

мΦ hƴŜ ƻƴ ǘƘŜ tǳƳǇΦ 

нΦ hƴŜ ƻƴ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭΦ 

оΦ hƴŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭΦ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳƳǇ /ȅƭƛƴŘŜǊ !ŎǘǳŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀƴŘ IƻǎŜ wŜŜƭ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ·ǇǊŜǎǎ tǳƳǇ /ȅƭƛƴŘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ ϧ IƻǎŜ wŜŜƭ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘκ
IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ tƻǿŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ hǳǘƭŜǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƘŜŎƪ .ǳǧƻƴΥ 
LŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ {ŎǊŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ōŜŜƴ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇΣ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ tǳƳǇ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ 

bh¢9Υ LŦ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ {ŎǊŜŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ 

5 t¦at 
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aŀƛƴ tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘ ϧ .ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎƛƴƎΥ 
¢ƘŜ aŀƛƴ tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ hbκhCCΦ                                                                  
bh¢9Υ ¢ƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ hCCΦ 

wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ±ŀƭǾŜǎΥ 
.ƻǘƘ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ±ŀƭǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ƻǇŜƴŜŘ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΥ ht9b 
²ƘŜƴ ǇǳƳǇƛƴƎΥ /[h{95 

bh¢9Υ ²ƘŜƴ ǇǳƳǇƛƴƎΣ ǘƘŜ /!¢![¸{¢ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .!{9 ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǇǳƳǇΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ /!¢![¸{¢ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ .!{9 ǎƛŘŜ ƎŀǳƎŜΦ 

LŦ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ нрƳƳ όмέύ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΗ 

όǊŜŦŜǊ ǘƻ tŀƎŜǎ нм-нн ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳύΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мн ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

5 

{ŀŦŜǘȅ {ŎǊŜŜƴΥ 
¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ {ŎǊŜŜƴ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘƛƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǇǎ ǘƘŜ tǳƳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ {ŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
/ƘŜŎƪ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜΦ 

 

5ƛǊŜŎǝƻƴ {ǿƛǘŎƘΥ 
¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ {ǿƛǘŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƛǎǘƻƴ !ŎǘǳŀǘƻǊǎΦ 

¶ ¦ǇǿŀǊŘǎ όCL[[LbDύΥ ¦ǎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƳƻǊŜ wŜǎƛƴ ƛƴ ǘƻ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 

¶ 5ƻǿƴǿŀǊŘǎ ό/h!¢LbDύΥ ¦ǎŜŘ ǘƻ ǇǳƳǇ ǘƘŜ wŜǎƛƴΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

t¦at 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ IƻǎŜ wŜŜƭ IŜŀǝƴƎΥ 
¢ƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ IƻǎŜ wŜŜƭ .ƭŀƴƪŜǘ 
ŀǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ό·ǇǊŜǎǎ нΦл IƻǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀǘŜŘύΦ  
¶ IŜŀǝƴƎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜ-ǎŜǘΥ  
¶ tǳƳǇΥ Ҍплϲ/ όмлпϲCύ 
¶ wŜŜƭΥ Ҍорϲ/ όфрϲCύ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ h¦¢ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ƛǎ ŀŎǝǾŜΦ 

¶ !Ŏǘǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǊŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ōƭǳŜΦ 

¶ ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ǇǊŜǎǎ {9¢ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ¦t ŀƴŘ 5h²b ōǳǧƻƴǎΦ 

¦t 

5h²b 

{9¢ 

/ƘŜŎƪ .ǳǧƻƴΥ 
/ƘŜŎƪ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ tǳƳǇ 5ƛǎǇƭŀȅ {ŎǊŜŜƴΦ !Ŏǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ /ƘŜŎƪ .ǳǧƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳŘƛōƭŜ ōŜŜǇΦ 

tǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŬǊƳƭȅΦ 

bh¢9Η ¢Ƙƛǎ ōǳǧƻƴ ƛǎ bh¢ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƘŜŎƪ .ǳǧƻƴΗ 

bh¢9Η ¢ƘŜ wŜǎƛƴ ǿŀǊƳǎ ǳǇ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǿŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мо ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

tǳƳǇƛƴƎ ±ƻƭǳƳŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊΥ 
¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ {ŎǊŜŜƴ Ƙŀǎ ŀ ±ƻƭǳƳŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ wŜǎƛƴ 
ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ȅƭƛƴŘŜǊǎΦ 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ {ŎǊŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ w95 ƳŀǊƪŜǊ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tƛǎǘƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ л҈ όǘƻǇύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ л҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ό/ȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŦǳƭƭύΦ 

wŜǎƛƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΥ 
¢ƘŜ tƛŎƻǘŜ ·ǇǊŜǎǎ wŜǎƛƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳΦ Lǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ wŜǎƛƴ ǳǎŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƭŜƴƎǘƘΦ  

·ǇǊŜǎǎ tǳƳǇ /ƻŀǝƴƎ {ŎŀƭŜΥ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ tǳƳǇƛƴƎ ±ƻƭǳƳŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƻŀǝƴƎ {ŎŀƭŜ 
/ƘŀǊǘǎ όŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ·ǇǊŜǎǎ wŜǎƛƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊύ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ōȅ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ wŜǎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊΦ  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

t¦at 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

tǳƳǇ 5ƛǎǇƭŀȅΥ 
¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ tǳƳǇ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǘǳǎΣ ƎƛǾŜǎ ŀŘǾƛŎŜ         
ŀƴŘ ǎƘƻǿΩǎ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ άwŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ .ǳǧƻƴέ ƻǊ ά5ƛǊŜŎǝƻƴ 
/ƘŀƴƎŜŘέΦ 

[ǳōǊƛŎŀƴǘ wŜǎŜǊǾƻƛǊΥ 
¢ƘŜ tǳƳǇ /ȅƭƛƴŘŜǊ tƛǎǘƻƴǎ ŀǊŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ [ǳōǊƛŎŀƴǘ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜƭƻǿ a!· hL[ [9±9[ ƭŀōŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ 
ǳǇǇŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŘǊƻǇ ǿƘŜƴ ǇǳƳǇƛƴƎΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ tƛŎƻǘŜ {ƘŀƊ hƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ {ȅǎǘŜƳ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

t¦at 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мр ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

т 

tƻǿŜǊ /ƻǊŘ 

wŜǎƛƴ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜǎ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ 

IƻǎŜ wŜŜƭ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

IƻǎŜ wŜŜƭ .ǊŀƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ 

IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 

IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

мΦ 

нΦ 

оΦ 

пΦ 

рΦ 

сΦ 

тΦ 

уΦ 

фΦ 
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{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{¢!b5!w5 Ih{9 w99[ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мс ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

т 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

I9!¢95 Ih{9 w99[ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мт ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

IƻǎŜ wŜǘǊŀŎǝƻƴ /ƭǳǘŎƘΥ 
hƴ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƪƴƻō ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
/ƭǳǘŎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƪƴƻō ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ /ƭǳǘŎƘ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƭƻƻǎŜƴ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŜƭΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳƭƭŜŘ ƻũΣ ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƘƻǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘƛƭŜ ŎƻŀǝƴƎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǿƛƴŘ ǘƘŜ wŜŜƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇΥ 
9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘǳǩƴƎ 
ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ tǳƳǇ !ŎǘǳŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎŜ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ 

bh¢9Η ¢ƘŜ ·ǇǊŜǎǎ tǳƳǇ IƻǇǇŜǊǎΣ /ȅƭƛƴŘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ ϧ IƻǎŜ wŜŜƭ IŜŀǝƴƎ 
.ƭŀƴƪŜǘκIŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ tƻǿŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ hǳǘƭŜǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

Ih{9 w99[{ 

IƻǎŜ wŜǘǊŀŎǝƻƴ {ǇŜŜŘ YƴƻōΥ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪƴƻō ƻƴ IƻǎŜ wŜŜƭΦ  

IƻǎŜ wŜŜƭ tǳƭƭ IŀƴŘƭŜΥ 
¢ƘŜ tǳƭƭ IŀƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƴƻōǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tǳƭƭ IŀƴŘƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

²ƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ǊŜǘǊŀŎǘ ǘƘŜ tǳƭƭ IŀƴŘƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜŜƭ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ 
ŦŜŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ wŜŜƭ ŦǊƻƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ му ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

¢ƘŜ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘΥ 
¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ wŜŜƭ ƻǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǳǇ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

·ǇǊŜǎǎ wŜǎƛƴ ƛƴǎƛŘŜΦ  

¢ƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘΣ ŀǧŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜƭŎǊƻ ǎǘǊƛǇǎΦ  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{¢!b5!w5 Ih{9 w99[Υ I9!¢LbD .[!bY9¢ 

wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭ ǎƻ ƛǘ Ǉǳƭƭǎ ǘƘŜ .ƭŀƴƪŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ 

tǳǎƘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜƴǎƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŜƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

/ƭƻǎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜƭŎǊƻ 

ŦŀǎǘŜƴŜǊǎΦ 

tƭǳƎ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ƳŀǊƪŜŘ  ά.ƭŀƴƪŜǘέΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ǘǳǊƴ hbΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мф ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

т 

tƻǿŜǊ [ƛƎƘǘ 

tǳƳǇƛƴƎ {ǇŜŜŘ Yƴƻō 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ 

IƻǎŜ wŜǘǊŀŎǝƻƴ .ǳǧƻƴ 

{ǘƻǇ κ {ǘŀǊǘ .ǳǧƻƴ ŦƻǊ tǳƳǇ 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ /ŀōƭŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

мΦ 

нΦ 

оΦ 

пΦ 

рΦ 

сΦ 
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{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

w9ah¢9 /hb¢wh[ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нл ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

tǳƳǇƛƴƎ {ǇŜŜŘΥ 
¢ƘŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻō ƻƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

ŦǊƻƳ л ǘƻ мл ǿƛǘƘ н ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ƻǇŜǊŀōƭŜ ǎŜǩƴƎΦ {ƭƻǿŜǎǘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻŀǝƴƎΦ CŀǎǘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ CL[[LbD ƳƻŘŜΦ 

¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇΥ 
9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎƘǳǩƴƎ ŘƻǿƴΦ tǳƳǇ !ŎǘǳŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ·ǇǊŜǎǎ tǳƳǇ IƻǇǇŜǊ ŀƴŘ /ȅƭƛƴŘŜǊ IŜŀǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ IƻǎŜ wŜŜƭ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘκIŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ tƻǿŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
hǳǘƭŜǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊΦ 
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{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

w9ah¢9 /hb¢wh[ 

{ǘŀǊǘ .ǳǧƻƴΥ 
¢ƘŜ {ǘŀǊǘ .ǳǧƻƴ ƛǎ ŀ ƭƻŎƪƛƴƎ ōǳǧƻƴΦ ²ƘŜƴ ǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ tƛǎǘƻƴǎ 

ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ {ǿƛǘŎƘ ǎŜǩƴƎΦ  

¢ƘŜ IƻǎŜ wŜǘǊŀŎǝƻƴΥ 
hƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳǧƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊŀŎǘ ǘƘŜ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ǊŜǿƛƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƘƻǎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ wŜŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

bh¢9Υ wŜǘǊŀŎǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŎƭǳǘŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нм ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ϧ /ƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅΥ 
¢ƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǳǎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀƴŜƭΦ ¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘΣ ŬǊǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ 
hCCΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǎƛŘŜΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǘǳŎƪ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ .ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΣ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ млл҈Φ  

¶ ¢ƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇΦ  

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¶ /ƘŀǊƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

¶ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ hb ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¶ bh¢9Υ ²ƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΣ IƻǇǇŜǊ ϧ /ȅƭƛƴŘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ōŀǧŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀŎǘǳŀƭΦ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ϧ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ wŜŜƭ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ όƛŦ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘύΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

LbL¢L![ {9¢¦t 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нн ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ IƻǎŜ wŜŜƭΥ 
.ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ōȅ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ƎǳƛŘŜǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

LbL¢L![ {9¢¦t 

Lƴƛǝŀƭ CƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ .ƭŜŜŘƛƴƎ ƻŦ {ȅǎǘŜƳΥ 
bh¢9Υ ¢ƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ tƛŎƻǘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ 
wŜǎƛŘǳŀƭ ƻƛƭ ŀƴŘ ŀƛǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

.9Chw9 ¸h¦ {¢!w¢Η 9ƴǎǳǊŜ wŜǎƛƴ .ǳŎƪŜǘǎ ό.!{9 ϧ /!¢![¸{¢ύ ŀǊŜ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

.[995LbD t¦atΥ 
{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ·ǇǊŜǎǎ tǳƳǇ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ IƻǎŜǎκwŜŜƭΦ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ōƻǘƘ tƭǳƎǎ ŦǊƻƳ wŜǎŜǊǾƻƛǊ [ƛŘ vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ {ǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛŘǎΦ 

нΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ tƛǎǘƻƴǎ Ŧǳƭƭȅ ƭƻǿŜǊŜŘ όtǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴύΦ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƻ tǳƳǇΦ  

пΦ ¢ǳǊƴ hb tǳƳǇ όtǳƳǇ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƘŜŀǘ ǳǇύΦ 

рΦ /ƻƴŬǊƳ tǳƳǇ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ Ҍплϲ/ όмлпϲCύΦ bƻǘŜΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳŜǎ ǇǊŜ-ǎŜǘ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊȅΦ 

сΦ hǇŜƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ [ƛŘǎΦ  

тΦ ²ƛǇŜ ƻǳǘ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 

уΦ Cƛƭƭ ǳǇ .!{9 ŀƴŘ /!¢![¸{¢ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘ wŜǎƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ ƭƛŘǎ ƻũΦ                                                                                  
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƻǳǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ .!{9 Ґ ²ƘƛǘŜΣ /!¢![¸{¢ Ґ .ƭŀŎƪ 

фΦ !ƭƭƻǿ tǳƳǇ ǘƻ ƘŜŀǘ ŦƻǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ tǳƳǇ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ Ҍплϲ/ όмлпϲCύΦ  

млΦ hǇŜƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

ммΦ {ŜƭŜŎǘ CL[[LbD aƻŘŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ tƛǎǘƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

мнΦ ²ŀƛǘ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ wŜǎƛƴ ǘƻ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ȅƭƛƴŘŜǊǎΦ 

моΦ {ŜƭŜŎǘ /h!¢LbD aƻŘŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƭƻǿŜǊ tƛǎǘƻƴǎΦ ό¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ wŜǎƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎύΦ 

мпΦ {ŜƭŜŎǘ CL[[LbD aƻŘŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ tƛǎǘƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

мрΦ ²ŀƛǘ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ wŜǎƛƴ ǘƻ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ȅƭƛƴŘŜǊǎΦ 

мсΦ w9t9!¢ {¢9t{ мр-мтΣ ǘǿƻ ǝƳŜǎΦ 

мтΦ /ƭƻǎŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ [ƛŘǎΦ  

муΦ tǳƳǇ ƛǎ ƴƻǿ .ƭŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭƛȊŜ ǘƘŜ wŜŜƭΦ 

 

.[995LbD w99[Υ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ōƻǘƘ tƭǳƎǎ ŦǊƻƳ wŜǎŜǊǾƻƛǊ [ƛŘ vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ {ǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛŘǎΦ 

нΦ 9ƴǎǳǊŜ tǳƳǇ tƛǎǘƻƴǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ IȅŘǊŀǳƭƛŎ IƻǎŜǎΦ 
¶  LŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŀƛǎŜŘΥ hǇŜƴ ±ŀƭǾŜǎΣ {ŜƭŜŎǘ CL[[LbD aƻŘŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ tƛǎǘƻƴǎΦ 

оΦ bŜȄǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ wŜŜƭ ǘƻ tǳƳǇ όIȅŘǊŀǳƭƛŎ IƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴƭȅύΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ но ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

LbL¢L![ {9¢¦t 

пΦ wŜƭŜŀǎŜ wŜŜƭ /ƭǳǘŎƘ .ǊŀƪŜ ŀƴŘ ǳƴǿƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ŜƳǇǘȅ ǿŀǎǘŜ ōǳŎƪŜǘΦ ό5ƛǎŎŀǊŘ ŀƭƭ ŜȄŎŜǎǎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳƳǇŜŘ wŜǎƛƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 
ϧ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύΦ 

рΦ !ƭƭƻǿ tǳƳǇ ǘƻ ƘŜŀǘ ǳǇ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ҍолϲ/ όусϲCύΦ  

сΦ /ƭƻǎŜ .h¢I ±ŀƭǾŜǎ ό.!{9 ϧ /!¢![¸{¢ύΦ 

тΦ /ƘŀƴƎŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ /h!¢LbD ƳƻŘŜΦ 

уΦ tǊŜǎǎ wŜƳƻǘŜ {ǘŀǊǘ .ǳǧƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇǳƳǇƛƴƎΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎΦ  
¶  tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ƅƻǿ ŜŀǎƛƭȅΦ 
¶  tǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ  
¶  tǳƳǇ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƭƛƳƛǘ ōǳƛƭǘ ƛƴΣ ǎƻ ȅƻǳ 5h bh¢ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ±ŀƭǾŜǎΦ 

фΦ Cǳƭƭȅ ƭƻǿŜǊ tƛǎǘƻƴǎΣ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ōǳŎƪŜǘΦ 

млΦ hǇŜƴ ±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ CL[[LbD ƳƻŘŜΦ 

ммΦ wŀƛǎŜ tƛǎǘƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

мнΦ w9t9!¢ {¢9t{ с-мм Ғ о-п ǝƳŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ϧ /ƻŀǝƴƎ 
wŜǎƛƴǎ ǎǘŀǊǘǎ ƅƻǿƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŦǊƻƳ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎΦ 
¶  bh¢9Υ hƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘ ƅƻǿƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 

моΦ ²ƘŜƴ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƅƻǿ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭ ƛǎ .[95 ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

мпΦ {ǘƻǇ tǳƳǇΦ ²ŀƛǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ wŜǎƛƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ƅƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎΦ 

мрΦ ·ǇǊŜǎǎ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

м 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ Ҍ/Σ .ŀǧŜǊȅ 
aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ Ҍ/Σ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/Σ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/Φ LŦ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ aƛƭƭŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ aƛƭƭŜǊǎΩ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΦ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

мΦ {ƘŀƊ wŜŜƭ  

нΦ CǊŀƳŜ 

оΦ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ 

пΦ aƻǘƻǊ ϧ .ŜǾŜƭ DŜŀǊ όƴƻǘ ǎƘƻǿƴύ 

рΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ .ƻǧƻƳ όǊŜŘύ 

сΦ tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘ 

тΦ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

уΦ Cƻƻǘ tŜŘŀƭτhǇŜǊŀǘƻǊ tǊŜǎŜƴŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

фΦ IŀƴŘ DǳŀǊŘ ϧ {ǘǊŀƛƴ wŜƭƛŜŦκƛƴǎƛŘŜ IŀƴŘ 
DǳŀǊŘ όƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻύ 

LƴǘŜƴŘŜŘ ¦ǎŜ 
¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǎΥ 

¶ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊΥ /ƻŀǝƴƎ ǇƛǇŜǎ 5bрл-мрл όн-сέύ 

¶ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΥ /ƻŀǝƴƎ tƛǇŜǎ 5bон-млл όмıςпέύ 

¶ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴōƭƻŎƪƛƴƎ ǇƛǇŜǎΣ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊǎΦ 

¶ 5ŜǎŎŀƭƛƴƎ ǇƛǇŜǎΦ  

¶ wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǇƛǇŜǎ ōȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ϧ ƎǊƛƴŘƛƴƎΦ  

¶ /ǳǩƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎǳǊŜŘ /Ltt ƭƛƴƛƴƎǎΦ  

 

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  

м 
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о 
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с 
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у 

т 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tL/h¢9 aL[[9w{ μ уaa όмκоέύ {I!C¢ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ aƛƭƭŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭǎ 

tƛŎƻǘŜ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нр ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

aLbL aL[[9w уκмс 

      {L½9              {I!C¢    w!bD9     wh¢!¢LbD {t995    h¦¢t¦¢ όƪ²ύ   th²9w {h¦w/9     ²9LDI¢     

трнȄрмфȄоуф       уƳƳ         мсƳ             рлл-нфллǊǇƳ             ммл±ΥмΦмƪ²         ммлǾ ƻǊ нолǾ              нтƪƎ 

нфΦсȄнлȄмрΦоΩΩ     мκоΩΩ         рлƊ              рлл-нфллǊǇƳ           нол±ΥмΦнƪ²         ммлǾ ƻǊ нолǾ               рфΦрƭō 

²ƘŜƴ ƛǎ ǳǎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀȅ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Řƻǿƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ                                                  
²ƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΣ ǎƻƳŜ ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ tƛŎƻǘŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ [ǳōǊƛŎŀƴǘ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƎǳŀǊŘΦ 

aLbL /[9!b9w уκмс 

      {L½9              {I!C¢    w!bD9     wh¢!¢LbD {t995    h¦¢t¦¢ όƪ²ύ   th²9w {h¦w/9     ²9LDI¢     

ммннȄтмнȄпсс      уƳƳ       мсƳ               рлл-мрллǊǇƳ            ммл±ΥмΦрƪ²        ммлǾ ƻǊ нолǾ              нсΦрƪƎ                

ппȄнуȄмуέ             мκоέ        рлƊ               рлл-мрллǊǇƳ            нол±ΥмΦрƪ²         ммлǾ ƻǊ нолǾ             мрнƭō 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tL/h¢9 aL[[9w{ μ уaa όмκоέύ {I!C¢ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ Ҍ/Σ .ŀǧŜǊȅ 
aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ Ҍ/Σ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/Σ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/Φ LŦ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ aƛƭƭŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ aƛƭƭŜǊǎΩ hǇŜǊŀǝƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ aŀƴǳŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ aƛƭƭŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭǎ 

±h[¢!D9Υ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

Chh¢ t95![Υ 
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ hǇŜǊŀǘƻǊ 
tǊŜǎŜƴŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ƻǊ Ψht/ΩΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǘƻǇǎΦ 

th²9w {¦tt[¸Υ 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ-
ǇƘŀǎŜ !/ ǎǳǇǇƭȅΦ  

9a9wD9b/¸ {¢htΥ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ .ǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊΦ 
tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛǎ Ŏǳǘ ƻũ ǿƘŜƴ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ .ǳǧƻƴ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘΦ !ƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ .ǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ϧ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǇƭǳƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
όŜΦƎΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ /Ƙŀƛƴǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нс ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  
мΦ {ƘŀƊ wŜŜƭ  

нΦ CǊŀƳŜ 

оΦ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ 

пΦ aƻǘƻǊ ϧ .ŜǾŜƭ DŜŀǊ όƴƻǘ ǎƘƻǿƴύ 

рΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ .ƻǧƻƳ όǊŜŘύ 

сΦ tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘ 

тΦ CƻǊǿŀǊŘκwŜǾŜǊǎŜ 

уΦ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

фΦ Cƻƻǘ tŜŘŀƭτhǇŜǊŀǘƻǊ tǊŜǎŜƴŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

млΦ IŀƴŘ DǳŀǊŘ ϧ {ǘǊŀƛƴ wŜƭƛŜŦ κ LƴǎƛŘŜ IŀƴŘ 
DǳŀǊŘ όƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ - ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύ  

LƴǘŜƴŘŜŘ ¦ǎŜΥ 
¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǎΥ 

¶ aƛŘƛ /ƭŜŀƴŜǊΥ /ƻŀǝƴƎ tƛǇŜǎ ŦǊƻƳ 5bрл-нлл όн-уέύ 

¶ {ǳǇŜǊ aƛŘƛΥ /ƻŀǝƴƎ tƛǇŜǎ ŦǊƻƳ 5bтл-нлл όо-уέύ 

¶ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊΥ /ƻŀǝƴƎ ǇƛǇŜǎ ŦǊƻƳ 5bтл-олл όо-мнΩΩύ 

¶ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴōƭƻŎƪƛƴƎ ǇƛǇŜǎΣ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊǎΦ  

¶ 5ŜǎŎŀƭƛƴƎ ǇƛǇŜǎΦ  

¶ wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǎŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ ōȅ 
ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎΦ  

¶ /ǳǩƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎǳǊŜŘ ƭƛƴƛƴƎǎΦ  

¶ wŜƳƻǾƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ  

¶ wŜƳƻǾƛƴƎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƛƴǎŜǊǘǎΦ  

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ       
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  
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{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tL/h¢9 aL[[9w{ μ мл ϧ мн aa όоκу ϧ мκнέύ  {I!C¢ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŘƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ {ǳǇŜǊ aƛŘƛΣ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ aŀȄƛ tƻǿŜǊҌΦ   
LŦ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ aƛƭƭŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ aƛƭƭŜǊǎΩ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴǳŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ aƛƭƭŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭǎ 

tƛŎƻǘŜ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нт ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

a!·L aL[[9w мнκол 

      {L½9              {I!C¢    w!bD9     wh¢!¢LbD {t995    h¦¢t¦¢ όƪ²ύ   th²9w {h¦w/9     ²9LDI¢    Lt /[!{{ 

ммрлȄурлȄпуф      мнƳƳ       олƳ               рлл-мрллǊǇƳ           ммл±ΥмΦмоƪ²        ммлǾ ƻǊ нолǾ             уфƪƎ               рп 

прȄопȄмфΩΩ              мκнΩΩ         мллƊ                                                  нол±ΥмΦрƪ²                                              мфсƭō 

aL5L /[9!b9w млκно 

      {L½9              {I!C¢    w!bD9     wh¢!¢LbD {t995    h¦¢t¦¢ όƪ²ύ   th²9w {h¦w/9     ²9LDI¢    Lt /[!{{ 

ммннȄтмнȄпсс      млƳƳ       ноƳ               рлл-мрллǊǇƳ           ммл±ΥмΦрƪ²        ммлǾ ƻǊ нолǾ               срƪƎ               рп 

ппȄнуȄмуέ              оκуΩΩ          трƊ                                                   нол±ΥмΦрƪ²                                              мрнƭō 

{¦t9w aL5L aL[[9w мнκнл 

      {L½9              {I!C¢    w!bD9     wh¢!¢LbD {t995    h¦¢t¦¢ όƪ²ύ   th²9w {h¦w/9     ²9LDI¢    Lt /[!{{ 

ммннȄтмнȄпсс      мнƳƳ       нлƳ               рлл-мрллǊǇƳ            ммл±ΥмΦрƪ²        ммлǾ ƻǊ нолǾ              сфƪƎ               рп 

ппȄнуȄмуέ               мκнΩΩ          срƊ                                                   нол±ΥмΦрƪ²                                             мрнƭō 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tL/h¢9 aL[[9w{ μ мл ϧ мн aa όоκу ϧ мκнέύ  {I!C¢ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ aƛƭƭŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭǎ 

²ƘŜƴ ƛǎ ǳǎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀȅ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Řƻǿƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ                                                  
²ƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΣ ǎƻƳŜ ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ tƛŎƻǘŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ [ǳōǊƛŎŀƴǘ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƎǳŀǊŘΦ 

±h[¢!D9Υ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

Chh¢ t95![Υ 
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ hǇŜǊŀǘƻǊ 
tǊŜǎŜƴŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ƻǊ Ψht/ΩΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǘƻǇǎΦ 

th²9w {¦tt[¸Υ 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ-
ǇƘŀǎŜ !/ ǎǳǇǇƭȅΦ  

9a9wD9b/¸ {¢htΥ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ .ǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜΦ tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛǎ Ŏǳǘ ƻũ 
ǿƘŜƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ .ǳǧƻƴ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘΦ !ƭǿŀȅǎ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ .ǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ϧ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǇƭǳƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
όŜΦƎΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ /Ƙŀƛƴǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ну ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{ǳōǎǘǊŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ /ƻŀǝƴƎ wŜǎƛƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ōƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǎŎŀƭŜΣ ƎǊŜŀǎŜΣ ŘǳǎǘΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻŀǝƴƎΦ LŦ ŎƻŀǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀōǊŀŘŜ ǿƛǘƘ tƛŎƻǘŜ 
{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎΦ 

{¢9t м 

ht¢Lhb![ {¢9tΥ CƻǊ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ŦŀǘǎΣ ƻƛƭǎ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ όChDύ ŀ ŘŜƎǊŜŀǎŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

a. b. c. d. 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tLt9 tw9t!w!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{¢9t н 

{¢9t о 

²ƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
wŜǎƛƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ǇƛǇŜ a¦{¢ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ŀŎǝǾŜ LbL ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǎŜǘǳǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƭƛǉǳƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀƎǎΣ ǇƛǇŜ ǇƛƎǎΣ ƻǊ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ 
IŜŀǘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǇƛǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ΩŘŀƳǇΩ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƭƛǉǳƛŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎƛƴ ǿƘŜƴ ŎƻŀǝƴƎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀƴΣ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ /ƻŀǝƴƎ 
{ȅǎǘŜƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

/ƭŜŀƴ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¦ǎŜ hǊƛƎƛƴŀƭ όŀύ ƻǊ όōύ /ȅŎƭƻƴŜ /Ƙŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƛŘŜǎ ŦƻǊ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ 
ǇƛǇŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tƛŎƻǘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭΣ ǘƘŜƴ ƅǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘΦ 
CƻǊ t±/ ǇƛǇŜǎΣ ǳǎŜ t±/ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƛƴǎ όŎύ ŀƴŘκƻǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀōǊŀŘŜ ǿƛǘƘ tƛŎƻǘŜ 
{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ{ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎ όŜύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ²ƛǊŜ .ǊǳǎƘ όŘύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Řǳǎǘ ϧ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘΦ 

e. 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нф ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ¦ǎŜΥ 
wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎ ϧ tŀǊǘǎ 
¶ tƛŎƻǘŜ /ƻŀǝƴƎ .ǊǳǎƘŜǎ όм ƻǊ нύ 
¶ tƛŎƻǘŜ .ǊǳǎƘ {ǘƻǇǇŜǊ 
¶ tƛŎƻǘŜ {ƭŜŜǾŜ  
¶ нΦрƳƳ IŜȄ YŜȅ 
¶ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ²ǊŜƴŎƘ 
¶ wƻƭƭ ƻŦ t±/ ǘŀǇŜΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

¶ 5ŀƴƎŜǊΥ wƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎΗ 

 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

!{{9a.[¸ μ .w¦{I9{ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ол ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{¢9t м 

ϝϝ LŦ ŎƻŀǝƴƎ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ Җ 5bрл όнϦύ ǳǎŜ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ {Ƴŀƭƭ 5ƛŀƳŜǘŜǊ IƻǎŜ tŀŎƪŀƎŜ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ .ǊǳǎƘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ  
!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ .ǊǳǎƘ ƻƴŜ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ōŜ ŎƻŀǘŜŘΦ  
 

bƻǘŜΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ .ǊǳǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƛǇŜΣ Řǳŀƭ .ǊǳǎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇƛǇŜǎ ǿƛǘƘ 
ōŜƴŘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΦ 9ȄŎŜǇǘ ƛƴ 5bон όмıέύ ǇƛǇŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ м .ǊǳǎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ 

Recommended Coating Brush Diameters for: 8mm (1/8ò) Shaft Millers (Mini Cleaner / Mini Miller)  

& 10mm (3/8ò) Shaft Millers (Midi Cleaner) 

Host Pipe  

Diameter 

Front Coating Brush 

Diameter (Straight) 

Front Coating Brush 

Diameter (Multiple Bends) 

Rear Coating 

Brush 

Distance Between 

Brushes 

DN32 (1ıέύ 50mm (2ò) N/A N/A N/A 

DN40 (1ѹέύ 50mm (2ò) 50mm (2ò) 50mm (2ò) 20mm (1ѹέύ 

DN50 (2ò) 75mm (3ò) 100mm (4ò) 50mm (2ò) 50mm (2ò) 

DN70 (3ò) 100mm (4ò) 125mm (5ò) 75mm (3ò) 75mm (3ò) 

DN100 (4ò) 125mm (5ò) 175mm (7ò) 100mm (4ò) 100mm (4ò) 

DN150 (6ò) 175mm (7ò) 220mm (9ò) 150mm (6ò) 150mm (6ò) 

Recommended Coating Brush Diameters for: 12mm (1/2ò) Shaft Millers (Super Midi / Maxi Miller) 

Host Pipe  

Diameter 

Front Coating Brush 

Diameter (Straight) 

Front Coating Brush 

Diameter (Multiple Bends) 

Rear Coating 

Brush 

Distance Between 

Brushes 

DN70 (3ò) 100mm (4ò) 125mm (5ò) 75mm (3ò) 25-50mm (1-2ò) 

DN100 (4ò) 150mm (6ò) 175mm (7ò) 150mm (6ò) 25-50mm (1-2ò) 

DN125 (5ò) 175mm (7ò) 200mm (8ò) 175mm (7ò) 25-50mm (1-2ò) 

DN150 (6ò) 200mm (8ò) 225mm (9ò) 200mm (8ò) 25-50mm (1-2ò) 

DN175 (7ò) 225mm (9ò) 250mm (10ò) 225mm (9ò) 25-50mm (1-2ò) 

DN200 (8ò) 250mm (10ò) 275mm (11ò) 250mm (10ò) 25-50mm (1-2ò) 

DN225 (9ò) 275mm (11ò) 300mm (12ò) 275mm (11ò) 25-50mm (1-2ò) 

DN250 (10ò) 300mm (12ò) 350mm (14ò) 300mm (12ò) 25-50mm (1-2ò) 

DN300 (12ò) 350mm (14ò) 350mm (14ò) 350mm (14ò) 25-50mm (1-2ò) 
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!{{9a.[¸ μ .w¦{I9{ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ом ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{¢9t н !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ {ƭŜŜǾŜ ƻƴ aƛƭƭŜǊ ǎƘŀƊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǧŀŎƘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ .ǊǳǎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ƭŜŜǾŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ сƳƳ όıέύ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ǊǳǎƘ Iǳō ŀƴŘ {ƭŜŜǾŜΦ {ŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
нΦрƳƳ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ǝƎƘǘŜƴ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ .ǊǳǎƘ IǳōΦ 
 
¢LtΥ !ƭǿŀȅǎ Ƴƻǳƴǘ .ǊǳǎƘŜǎ ƻƴǘƻ ŀ [ŜŀŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀƴǳǇ 
ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ {ƘŀƊ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ōŀŎƪ hǳǘŜǊ /ŀǎƛƴƎκŜȄŎŜǎǎ {ƘŀƊΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ н .ǊǳǎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ .ǊǳǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘŀƊ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎƛƴΦ /ƭƻǎŜǎǘ .ǊǳǎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ wŜǎƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ .ǊǳǎƘ ǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎΦ 

нн 

{¢9t о {ƭƛŘŜ ƭŀǊƎŜǊ /ƻŀǝƴƎ .ǊǳǎƘ ƻƴǘƻ ǎƘŀƊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ .ǊǳǎƘ {ǘƻǇǇŜǊΦ 
.ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

!{{9a.[¸ μ .w¦{I9{ 

{¢9t п wŜŦŜǊ ǘƻ .ǊǳǎƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ ŀƴŘ wŜŀǊ .ǊǳǎƘŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ {ƘŀƊ /ŀǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
.ǊǳǎƘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ōŜƴŘǎΦ 

hb/9 .w¦{I9{ !w9 {9¢ ¦tΣ ah±9 hb ¢h 59[L±9w¸ Ih{9 
!b5 /!a9w! tw9t9w!¢LhbΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ он ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎ ϧ tŀǊǘǎΥ 
¶ {ǘŀǝŎ aƛȄƛƴƎ ¢ƛǇ 

¶ ̧-/ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ¢ŀǇŜ 

¶ /ŀƳŜǊŀ 

¶ {ŎƛǎǎƻǊǎ 

нп 
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!{{9a.[¸ μ 59[L±9w¸ Ih{9 ϧ /!a9w! 

{¢9t м !ǧŀŎƘ {ǘŀǝŎ aƛȄƛƴƎ ¢ƛǇ ŀƴŘ ¸-/ƻƴƴŜŎǘƻǊ рлƳƳ όнΩΩύ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ƭŜŜǾŜ ǿƛǘƘ t±/ ǘŀǇŜΦ  

оллƳƳ όмнέύ ŀǿŀȅΣ ŀǇǇƭȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘŀǇŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ {ƘŀƊΦ 

{¢9t н ¢ŀǇŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƘŜŀŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ƭŜŜǾŜΦ  

LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ //¢± ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀǊ /ƻŀǝƴƎ .ǊǳǎƘΦ  

{¢9t о hƴŎŜ ǘƘŜ .ǊǳǎƘ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘŀǇŜ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ 
ǎǇǊƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 
ǎǘŀȅ ŎƭŜŀƴΦ  



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ оо ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

.ŜŦƻǊŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ tǊŜǇŜǊŀǝƻƴΥ 
wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎ ϧ tŀǊǘǎ 
¶ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

¶ tƛŎƻǘŜ ·ǇǊŜǎǎ 9ǇƻȄȅ 

¶ tƛŎƻǘŜ wŜŜƭ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ 

¶ bƛǘǊƛƭŜ DƭƻǾŜǎ 

¶ tŀǇŜǊ ¢ƻǿŜƭǎ 

¶ !ŎŜǘƻƴŜ 

¶ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

¢LtΥ wŜǎƛƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪ ǝƳŜΦ  

IƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǝƳŜΦ  

LŦ ǘƻƻ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ wŜǎƛƴ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǳƳǇΦ 

  
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ !ƳōƛŜƴǘ tƛǇŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ Ҍнл ǘƻ Ҍолϲ/ όср-усϲCύ 

aƛƴκaŀȄ !ƳōƛŜƴǘ tƛǇŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ Ҍмр ǘƻ Ҍрлϲ/ όрф-мннϲCύ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wŜǎƛƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ Ҍнр ǘƻ Ҍолϲ/ όтт-усϲCύ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

w9{Lb tw9t9w!¢Lhb 

{¢9t м .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ŀƴȅ wŜǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪƅƻǿΦ 

LŦ wŜǎƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊ Ҍмрϲ/ όрфϲCύ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ƛŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ Ҍолϲ/ όусϲCύ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǳǇ ǘƘŜ wŜǎƛƴ .ǳŎƪŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ IƻǎŜ wŜŜƭ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘΣ ƻǊ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

wŜǎƛƴ .ǳŎƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜƴǝǊŜ ŎƻŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

.9Chw9 ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

¶ wŜǎƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜ-ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōǳŎƪŜǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ wŜǎƛƴ ǇƛƎƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ tǳƳǇ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 
¶ wŜǎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀǘŜŘ tǳƳǇ ŀƴŘ wŜŜƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ wŜǎƛƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

¶ !ƴȅ ƻǇŜƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜΣ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŘǳǎǘΦ  

¶ ! ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ŎŀǳǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ   

¶ IŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƴƛǘǊƛƭŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƎƭƻǾŜǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ 
ǇŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƳŜǎǎΦ 

¶ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǇƛƭƭǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇƛƭƭ ƪƛǘ ŀƴŘ ŀŎŜǘƻƴŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

tƛǇŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊ bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ /ƻŀǘǎ  
CƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ tƛǇŜ ²ƻǊƪ 
ό/ƻǊǊƻǎƛƻƴ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ /ƻŀǘǎ 
CƻǊ .ǳǊƛŜŘ tƛǇŜǿƻǊƪ 
 ό{ŜƳƛ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭύ 

5bон όмѻέύ н н 

5bпл όмѹέύ н н 

5bрл όнέύ н н 

5bтл όоέύ н н 

5bмлл όпέύ н о ǘƻ п 

5bмрл όсέύ н ǘƻ о п ǘƻ р 

5bнлл όуέύ о ǘƻ п р ǘƻ с 

5bннр όфέύ п ǘƻ р с ǘƻ т 

5bнрл όмлέύ п ǘƻ р т ǘƻ у 

5bолл όмнέύ р ǘƻ с у ǘƻ ф 

wŜǎƛƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΥ 
¦ǎŜ ǘƘŜ wŜǎƛƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ wŜǎƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻŀǘǎΦ             
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻŀǘǎΦ ¢ƘŜ wŜǎƛƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ όǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳύΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

w9{Lb tw9t9w!¢Lhb 

{¢9t н Cƛƭƭ ǳǇ  wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ wŜǎƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛǘŎƘŜǊ ǘƻ ǇƻǳǊ ǘƘŜ wŜǎƛƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ ǎǇƛƭƭǎΦ 

 

 

.Ŝ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƳƛȄ ǳǇ ǘƘŜ .!{9 ό²ƘƛǘŜύ ŀƴŘ /!¢![¸{¢ 
ό.ƭŀŎƪύ wŜǎƛƴǎ Ǿǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ  

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΗ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ор ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

w9{Lb a!Lb¢9b!b/9 

wŜǎƛƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ wŜŎȅŎƭƛƴƎ wŜǎƛƴ κ 5ŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊƛƴƎΥ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜ wŜǎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜŘ tǳƳǇ ϧ wŜŜƭ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ƛŦ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎΦ wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ wŜǎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜŘ tǳƳǇ ϧ wŜŜƭ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ wŜǎƛƴ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ϧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƳƛȄ Ǌŀǝƻ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ wŜǎƛƴΦ   

 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ tǳƳǇ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ŀƴŘ wŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ tǳƳǇΦ  

нΦ /ƻƴƴŜŎǘ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƻ IƻǎŜ wŜŜƭΦ 

оΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ tǳƳǇΦ 

пΦ /ƻƴŬǊƳ tǳƳǇ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ Ҍплϲ/ όмлпϲCύΦ bƻǘŜΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳŜǎ ǇǊŜ-ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ 

рΦ /ƻƴŬǊƳ IƻǎŜ wŜŜƭ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ Ҍор/ϲ όфрϲCύΦ bƻǘŜΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳŜǎ ǇǊŜ-ǎŜǘ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊȅΥ 
¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ wŜŜƭΥ ²ǊŀǇ wŜŜƭ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ ŀǊƻǳƴŘ IƻǎŜ wŜŜƭκ5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ ϧ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊΦ 
¶ IŜŀǘŜŘ wŜŜƭΥ ¢ǳǊƴ ƻƴ wŜŜƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ƘŜŀǘ ǳǇΦ 

сΦ tƻǎƛǝƻƴ IƻǎŜ wŜŜƭ ŎƭƻǎŜ ǘƻ tǳƳǇ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ wŜŜƭ .ǊŀƪŜΦ 

тΦ ¦ƴǿƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ wŜŜƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ Ǉƭǳǎ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мƳ όоΩύ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎŜ wŜŜƭΦ 

уΦ !ƭƭƻǿ tǳƳǇ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ IƻǎŜ wŜŜƭ ǘƻ ƘŜŀǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

фΦ wŜƳƻǾŜ ǇƭǳƎǎ ŦǊƻƳ wŜǎŜǊǾƻƛǊ [ƛŘ vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŘǎΦ 

млΦ /ƻƴƴŜŎǘ IƻǎŜ wŜŜƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ .!{9 ό²ƘƛǘŜύ ŀƴŘ /!¢![¸{¢ ό.ƭŀŎƪύ wŜǎƛƴ 
wŜǎŜǊǾƻƛǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘƻǎŜ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ .!{9 ƻǊ /!¢![¸{¢ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ wŜǎƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ aƛȄƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳǇ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ 

ммΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ tƛǎǘƻƴǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘΦ 

мнΦ {Ŝǘ 5ƛǊŜŎǝƻƴ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ /h!¢LbD ƳƻŘŜΦ 

моΦ /ƭƻǎŜ .!{9 ǾŀƭǾŜΦ  

мпΦ tǊŜǎǎ wŜƳƻǘŜ {ǘŀǊǘ .ǳǧƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇǳƳǇƛƴƎΦ  

мрΦ /!¢![¸{¢ tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ .!{9 tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜΦ YŜŜǇ /!¢![¸{¢ ±ŀƭǾŜ ƻǇŜƴΣ ŎƭƻǎŜ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ƻƴ .!{9 DŀǳƎŜΦ 

мсΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ tƛǎǘƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ŦǳƭƭȅΦ  

мтΦ /ƘŀƴƎŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ CL[[LbD aƻŘŜ όŘǊŀǿǎ wŜǎƛƴ ƛƴǘƻ /ȅƭƛƴŘŜǊǎύΦ 

муΦ Cǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜ tƛǎǘƻƴǎΦ 

мфΦ wŜǇŜŀǘ {ǘŜǇǎ мн-му Ғ о-п ǝƳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƘŜŀǘ ǘƘŜ wŜǎƛƴΦ 

нлΦ wŜƳƻǾŜ IƻǎŜ wŜŜƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǿƛǇŜ ŎƭŜŀƴ ϧ ǊŜŎŀǇΦ 

нмΦ ·ǇǊŜǎǎ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ос ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

.ŜŦƻǊŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅΥ 
wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎ 
¶ {ŎƛǎǎƻǊǎ 

¶ ¢ǳōƛƴƎ /ǳǧŜǊǎ 

¶ ¢ƻǿŜƭǎ  

¶ DƭƻǾŜǎ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ {Ǉƛƭƭ Yƛǘ 

¶ !ŎŜǘƻƴŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

¶ !ƴȅ ƻǇŜƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜΣ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŘǳǎǘΦ  

¶ ! ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ŎŀǳǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ   

¶ IŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƴƛǘǊƛƭŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƎƭƻǾŜǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƴǎΦ 

¶ 5!bD9wΣ wƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΗ 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¶ ¢Ŝǎǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ wŜŀŘ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴǳŀƭΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{¸{¢9a tw9t9w!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ от ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{¢9t н 

{¢9t п 

/ƻƴƴŜŎǘ IƻǎŜ wŜŜƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀōƭŜ ǘƻ tǳƳǇΦ  

¢ǳǊƴ ƻƴ tǳƳǇΦ /ƻƴŬǊƳ tǳƳǇ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ Ҍплϲ/ όмлпϲCύΦ  
bƻǘŜΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳŜǎ ǇǊŜ-ǎŜǘ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǘ Ҍплϲ/ όмлпϲCύΦ 

{¢9t о /ƻƴƴŜŎǘ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƭŜ ǘƻ IƻǎŜ wŜŜƭ ŀƴŘ ǘƻ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{¸{¢9a tw9t9w!¢Lhb 

{¢9t р /ƻƴŬǊƳ IƻǎŜ wŜŜƭ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ Ҍор/ϲ όфрϲCύΦ                                 

bƻǘŜΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳŜǎ ǇǊŜ-ǎŜǘ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǘ Ҍор/ϲ όфрϲCύΦ   

ω {ǘŀƴŘŀǊŘ wŜŜƭΥ ²ǊŀǇ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ ŀǊƻǳƴŘ IƻǎŜ wŜŜƭκ5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǇƻǿŜǊΦ 

ω IŜŀǘŜŘ wŜŜƭΥ wŜŜƭ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƘŜŀǘ ǳǇΦ 

{¢9t с 

{¢9t т 

tǊŜǎǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƘŜŎƪ ōǳǧƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ƻũΣ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ {ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ {ŎǊŜŜƴ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ 

tǊŜǎǎ /ƘŜŎƪ .ǳǧƻƴΦ 

{¢9t у Cƛƭƭ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǿƛǘƘ .!{9 ϧ /!¢![¸{¢ wŜǎƛƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ [ƛŘǎΦ                                                                       
bh¢9Η wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭȅ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ tƛǎǘƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƻǿŜǊŜŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

{¢9t ф hǇŜƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ±ŀƭǾŜǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōƭŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŀƛǊ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ wŜǎƛƴΦ 

{¢9t м /ƻƴƴŜŎǘ IƻǎŜ wŜŜƭ IȅŘǊŀǳƭƛŎ wŜǎƛƴ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜǎ ǘƻ tǳƳǇΦ 

hǇŜƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ±ŀƭǾŜǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƛƴǎƛŘŜ /ȅƭƛƴŘŜǊǎΦ                                                         
LŦ ƘƻǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜΣ ƻǇŜƴ ƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

{¢9t мл !ƭƭƻǿ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ол-сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ оу ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎ ϧ tŀǊǘǎΥ 
¶ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

¶ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊ 

¶ tƛŎƻǘŜ ·ǇǊŜǎǎ wŜǎƛƴ 

¶ bƛǘǊƛƭŜ DƭƻǾŜǎ 

¶ {ŎƛǎǎƻǊǎ 

¶ tŀǇŜǊ ¢ƻǿŜƭǎ 

¶ !ŎŜǘƻƴŜ 

¶ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ {Ǉƛƭƭ Yƛǘ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

/h!¢LbD twh/9{{ 

.ŜŦƻǊŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ /ƻŀǝƴƎΥ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ 
Ǉƭǳǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΣ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

¶ !ƴȅ ƻǇŜƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜΣ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŘǳǎǘΦ  

¶ ! ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ   

¶ IŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎƭƻǾŜǎΣ ǘƻǿŜƭǎΣ ǊŀƎǎΣ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇƛƭƭ ƪƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǇƛƭƭǎ ƻǊ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ  
wŜǎƛƴ ǿƘƛƭŜ ŎƻŀǝƴƎΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΗ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ оф ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{¢9t н {ŜƭŜŎǘ /h!¢LbD ƳƻŘŜ ƻƴ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ {ǿƛǘŎƘΦ 

{¢9t о {ŜƭŜŎǘ ǎƭƻǿŜǎǘ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜΦ  
²ƘŜƴ ŎƻŀǝƴƎΣ ǎƭƻǿŜǎǘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

{¢9t т 

{¢9t с ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǇǳƳǇƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎ {ǘŀǊǘ .ǳǧƻƴ ƻƴ wŜƳƻǘŜΦ  

²ŀǘŎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎΦ /!¢![¸{¢ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ .!{9 ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ YŜŜǇ /!¢![¸{¢ 
±ŀƭǾŜ ƻǇŜƴΣ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ƻƴ .!{9 DŀǳƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр .ŀǊ όнмт t{LύΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ LŦ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ р ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ōƭŜŘ ŀƴŘ wŜǎƛƴ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛōƭŜ ōǳōōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ IƻǇǇŜǊ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭΦ 

bh¢9Η 5ǳǊƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎΣ tǳƳǇ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜǎ ǇǳƳǇƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 

{¢9t р /ƭƻǎŜ .!{9 wŜǎŜǊǾƻƛǊ ±ŀƭǾŜΦ 

{¢9t мл 

wŜƳƻǾŜ IŜŀǝƴƎ .ƭŀƴƪŜǘ ŦǊƻƳ IƻǎŜ wŜŜƭ όƛŦ ǳǎŜŘύΦ LŦ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ Ҍнрϲ/ 
όттϲCύΣ ǇƭŀŎŜ .ƭŀƴƪŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻŀǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎκwŜǎƛƴ ǿŀǊƳΦ 

{¢9t у tǳƳǇ ǳƴǝƭ wŜǎƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻŦ ōƻǘƘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎΦ 
{ǘƻǇ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǎƛƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ƅƻǿƛƴƎΦ 

{¢9t п wŜƳƻǾŜ 9ƴŘ /ŀǇǎ ŦǊƻƳ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎΦ tƭŀŎŜ ŜƴŘǎ ƻŦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ ƛƴ ǘƻ ŀ ǿŀǎǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 
{ǘƻǊŜ 9ƴŘ /ŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ [ƛŘΩǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘƻƭŜǎΦ 

{¢9t ф /ƻƴƴŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ ¸-ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ {ǘŀǝŎ aƛȄƛƴƎ ¢ƛǇΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

/h!¢LbD twh/9{{ 

{¢9t мн 

!ƭǿŀȅǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜ wŜǎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀǘŜŘ tǳƳǇ ϧ wŜŜƭ                                 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΗ  

{¢9t мм 

tǳǎƘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǇƛǇŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘΦ  

.ŜƎƛƴ ǇǳƳǇƛƴƎ wŜǎƛƴΦ 

wŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ tǳƳǇ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǊŜǎƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ōǳŎƪŜǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƅƻǿ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ǘŀǝŎ aƛȄƛƴƎ ¢ƛǇΦ {ǘƻǇ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǎƛƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ƅƻǿƛƴƎΦ 

{¢9t м wŜƳƻǾŜ ōƻǘƘ tƭǳƎǎ ŦǊƻƳ wŜǎŜǊǾƻƛǊ [ƛŘ vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛŘǎΦ  



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ пл ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{¢9t мп 
{ǘŀǊǘ ŎƻŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘΦ tǳƳǇ ƻǳǘ wŜǎƛƴ ŀƴŘ ōǊǳǎƘ ƛǘ ƻƴ 
ƛƴ мƳ όо Ɗ ǎŜŎǝƻƴǎύΦ tǳƭƭ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅΦ 

tŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ wŜǎƛƴ ƅƻǿ ŀƴŘ ƭŀȅ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜŀŘ ƻŦ 
wŜǎƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƛƴ ōŜŀŘ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

/h!¢LbD twh/9{{ 

{¢9t мр {ǘƻǇ tǳƳǇ ŀƴŘ .ǊǳǎƘŜǎΦ tǳǎƘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇƛǇŜ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǾŜǊƛŦȅ 
ŎƻŀǝƴƎ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŜǾŜƴƭȅΦ  

wŜǇŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ мƳ όо Ɗύ ǎŜŎǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǇƛǇŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻŀǘŜŘΦ  

.ǊǳǎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ 
ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

{¢9t мс !ǾŜǊŀƎŜ wŜǎƛƴ Ŏƻŀǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ Ғ мΦл ƳƳ όлΦлофέύΦ  

/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ wŜǎƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ .Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƛƴŘŦǳƭ ǿƘŜƴ ŎƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōŜƴŘǎΦ .Ŝ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ .ǊǳǎƘ ǎŜǘǳǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻŀǝƴƎ ƛƴ ōŜƴŘǎΦ 

{¢9t мт .ŜǘǿŜŜƴ ŎƻŀǘǎΣ ǊƛƴǎŜ ŀƴŘ ǎǇƛƴ .ǊǳǎƘŜǎ ƛƴ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƻũ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ wŜǎƛƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƘŀǊŘŜƴΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ tt9 ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŘ ŀƴŘ ǊŀƎǎκŎƻǾŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŜǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘΦ 

wŜƳƻǾŜ aƛȄƛƴƎ ¢ƛǇ ϧ ¸-ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ tǳƳǇ ƻǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ wŜǎƛƴ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǎǘŜ ōǳŎƪŜǘΦ bƻǘŜΥ {ƻƳŜ .!{9 ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /!¢![¸{¢ ǎƛŘŜΦ /ŀǇ ōƻǘƘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
IƻǎŜǎΦ 

{¢9t му ¢ƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŘǊȅƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀƭƭƻǿ wŜǎƛƴ ǘƻ ƎŜƭ ŦƻǊ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀƊŜǊ ŀ Ŏƻŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ 
IŜŀǘŜǊΦ 

{¢9t мф LŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƻŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƊŜǊ мн ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōǊŀƛŘŜŘ ǿƛǘƘ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ{ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ Řǳǎǘ 
ƻǊ ŘŜōǊƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƻŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 
CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŎƻŀǝƴƎ ōƻƴŘƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

²ŀǘŎƘ //¢± ǎŎǊŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻǊ wŜǎƛƴ ƅƻǿΦ 

bƻǘŜΥ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ wŜǎƛƴ ƛŦ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ-ŘƻǿƴΦ  
aƻǾŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ {ƘŀƊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ wŜǎƛƴ ƅƻǿΦ 

{¢9t мо 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ пм ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎΥ 
¶ bƛǘǊƛƭŜ DƭƻǾŜǎ 

¶ !ŎŜǘƻƴŜ 

¶ .ǊŀƪŜ /ƭŜŀƴŜǊ 

¶ t±/ κ 5ǳŎǘ ¢ŀǇŜ 

¶ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

¶ tŀǇŜǊ ¢ƻǿŜƭǎ ƻǊ wŀƎǎ 

¶ {ǳƛǘŀōƭŜ .ǳŎƪŜǘ ǿƛǘƘ [ƛŘ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ {Ǉƛƭƭ Yƛǘ 

.ŜŦƻǊŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ /ƭŜŀƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎΥ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

¶ !ƴȅ ƻǇŜƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜΣ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŘǳǎǘΦ  

¶ ! ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ   

¶ IŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎƭƻǾŜǎΣ ǘƻǿŜƭǎΣ ǊŀƎǎΣ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇƛƭƭ ƪƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǇƛƭƭǎ ƻǊ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ IŀǾŜ ōǳŎƪŜǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ .ǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀΦ 

¶ IŀǾŜ ŀ Ǌƻƭƭ ƻŦ t±/ ƻǊ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿŀǎǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴŜŀǊōȅ. 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{¸{¢9a /[9!bLbD 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ пн ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{¢9t н Cƛƭƭ ǳǇ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ tǳƳǇ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

{¢9t м wŜƳƻǾŜ {ǘŀǝŎ aƛȄƛƴƎ ¢ƛǇ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ƻǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ wŜǎƛƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ōŀŎƪƅƻǿ ƻŦ ƳƛȄŜŘ wŜǎƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎΦ 

{¢9t о /ƻƴƴŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎ ǘƻ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ [ƛŘ vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘǎΦ 

{¢9t о 

wŜƳƻǾŜ wŜǎƛƴ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜǎ ŦǊƻƳ tǳƳǇΦ /ƭŜŀƴ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŜǘƻƴŜΦ 

wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ {ǘŀǝŎ aƛȄƛƴƎ ¢ƛǇΦ  

/ŀǇ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎΦ 

CƻǊ {Ƴŀƭƭ 5ƛŀƳŜǘŜǊ {ŜǘǳǇΥ 5ƛǎŎŀǊŘ {ǘŀǝŎ aƛȄƛƴƎ ¢ƛǇ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ 5ƛŀƳŜǘŜǊ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǝŎ aƛȄƛƴƎ ¢ƛǇΦ /ŀǇ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ /ƻŀǘǎΥ 

!ƊŜǊ /ƻŀǝƴƎ ƛǎ CƛƴƛǎƘŜŘΥ 

{¢9t м 

{¢9t н 

{¢9t п 

wŜǘǳǊƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ [ƛŘ tƭǳƎǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 9ƴǎǳǊŜ [ƛŘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

/ƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǿŀǎǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜŘ ƎƭƻǾŜǎΣ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜǎΣ ǊŀƎǎ ŜǘŎΦ ƛƴ ǘƘƛŎƪ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ōŀƎǎ 
ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ LŦ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ /ƻŀǝƴƎ wŜǎƛƴ ŀǊŜ ƭŜƊΣ ƭŜǘ ƛǘ ƘŀǊŘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
5ƛǎǇƻǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ wŜǎƛƴ {5{ ǎƘŜŜǘǎΦ 

bh¢9Η aƛȄŜŘ wŜǎƛƴ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ǿƘƛƭŜ ŎǳǊƛƴƎΦ  
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ wŜǎƛƴ ƛƴǎƛŘŜ ǿŀǎǘŜ ōŀƎǎ ƻǊ ōǳŎƪŜǘǎΦ  
¶ YŜŜǇ ŜȄŎŜǎǎ ƳƛȄŜŘ wŜǎƛƴ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŎǳǊƛƴƎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{¸{¢9a /[9!bLbD 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ по ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

/¦wLbDΥ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǇǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŘƛǊǘΣ ŘŜōǊƛǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

¢ƘŜ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ wŜǎƛƴ 

ŦǊƻƳ ōƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ wŜǎƛƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻŀǘǎ ƻƴŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŘǊȅ ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ 

!a.L9b¢ /¦w9 ¢La9Υ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ƘǊǎ ŀǘ Ҍнмϲ/ όтлϲCύΦ 
 
I9!¢ /¦w9 ¢La9Υ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƘǊ ŀǘ Ҍнрϲ/ όттϲCύ ƛŦ tƛŎƻǘŜ IŜŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 
 
bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƘŜŀǘ ǘƘŜ wŜǎƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎŜƭ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ Ŏƻŀǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ IŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŜȄŎŜŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ Ҍсрϲ/ όмрлϲCύΦ   

!55L¢Lhb![ /h!¢{Υ 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻŀǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 
LŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ŏƻŀǘ ǎƛǘǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ мн ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻŀǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘΣ ǇƛǇŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōǊŀƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ {ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ϧ ŘŜōǊƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

w9¢¦wb ¢h {9w±L/9Υ 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀƛǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

¶ п Ih¦w{Υ [ƛƎƘǘ ǳǎŜκǊŜǎǘƻǊŜ ƅƻǿΣ ƴƻƴ-ƘŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

¶ нп Ih¦w{Υ tǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ƘŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘΣ Ŧǳƭƭȅ ŎǳǊŜŘΦ 

tƛǇŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊ bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ /ƻŀǘǎ  
CƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ tƛǇŜ ²ƻǊƪ 
ό/ƻǊǊƻǎƛƻƴ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ /ƻŀǘǎ 
CƻǊ .ǳǊƛŜŘ tƛǇŜǿƻǊƪ 
 ό{ŜƳƛ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭύ 

5bон όмѻέύ н н 

5bпл όмѹέύ н н 

5bрл όнέύ н н 

5bтл όоέύ н н 

5bмлл όпέύ н о ǘƻ п 

5bмрл όсέύ н ǘƻ о п ǘƻ р 

5bнлл όуέύ о ǘƻ п р ǘƻ с 

5bннр όфέύ п ǘƻ р с ǘƻ т 

5bнрл όмлέύ п ǘƻ р т ǘƻ у 

5bолл όмнέύ р ǘƻ с у ǘƻ ф 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
{ǇŜŎƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ п Ŏƻŀǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ 
²ŀǘŜǊ WŜǩƴƎϝΦ 

¶ aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о Ŏƻŀǘǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ŀōǊŀǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

/¦wLbD ϧ !55L¢Lhb![ /h!¢{ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ пп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

млл҈ {ƻƭƛŘǎ 9ǇƻȄȅ wŜǎƛƴ 

aƛȄƛƴƎ ǊŀǝƻΥ мΥм 

tƻǘ [ƛŦŜΥ мр Ƴƛƴ ŀǘ Ҍнрϲ/ όсуϲCύ  

tŀŎƪŀƎŜ {ƛȊŜΥ ммΦмо [ƛǘǊŜ όнΦфп Ǝŀƭƭƻƴύ ōǳŎƪŜǘǎΦ 

wŜ-/ƻŀǘ ¢ƛƳŜǎΥ 
¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΥ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ Ҍнмϲ/ όтлϲCύ 

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΥ м ƘƻǳǊ ŀǘ Ҍнрϲ/ όттϲCύ 

¶ /ŀƴ ōŜ ǊŜŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊŜǇΣ tƛŎƻǘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ{ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŀōǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŎƻŀǘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛŦ ǊŜŎƻŀǝƴƎ ŀƊŜǊ мн ƘǊǎΦ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜΥ 
¶ п IƻǳǊǎΥ [ƛƎƘǘ ǳǎŜκǊŜǎǘƻǊŜ ƅƻǿΣ ƴƻƴ-ƘŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ нп ƘƻǳǊǎΥ Cǳƭƭ ŎǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ƘŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ Ҍмр ǘƻ Ҍслϲ/ όрф-мплϲCύ  

CƛƴƛǎƘŜŘ tǊƻŘǳŎǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΥ 
¦Ǉ ǘƻ Ҍунϲ/ όмулϲCύ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
tƛŎƻǘŜ wŜǎŜƭƭŜǊ ƻǊ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

{ǘƻǊŀƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ Ҍмс ǘƻ Ҍнфϲ/ όсл-урϲCύ  

wŜǎƛƴ [ƛŦŜΥ  
¶ ¦ƴƻǇŜƴŜŘ .ǳŎƪŜǘǎΥ н ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
{5{ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘΦ 

¶ hǇŜƴŜŘ .ǳŎƪŜǘǎΥ о ƳƻƴǘƘǎΣ ƛŦ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
{5{ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘΦ 

¶ Lƴ IƻǎŜ wŜŜƭΥ м ȅŜŀǊΣ wŜǎƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜ ōȅ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ wŜǎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜŘ tǳƳǇ ŀƴŘ wŜŜƭΦ 

¶ wŜǎƛƴ tƛƎƳŜƴǘ {ŜǇŀǊŀǝƻƴΥ wŜǎƛƴ ǇƛƎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŎƻƭƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƳƛȄ ǾƛǎǳŀƭƭȅΦ 
²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎǝǊǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƛƴ .ǳŎƪŜǘ όǳǎƛƴƎ ŀ ŜǇƻȄȅ ǎǝǊǊŜǊ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀŜǊŀǝƻƴύ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ wŜǎƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ wŜǎƛƴ .ǳŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƅƛǇǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 
ǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅΥ aƛȄŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƪƛƴ όƛǘ ŀŘƘŜǊŜǎύΦ 

Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ κ ±h/Υ bƻ ƘŀǊƳŦǳƭ ±h/ǎ ό½ŜǊƻ ±h/{ύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛȄƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 

{ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘ ό{5{ύΥ !ǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ vw ŎƻŘŜ ƻƴ wŜǎƛƴ .ǳŎƪŜǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ tƛŎƻǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όǇƛŎƻǘŜƛƴǎƛǘǳǘŜΦŎƻƳύΦ 

w9{Lb {5{ !b5 ht9w!¢hw /I9/Y[L{¢{ !w9 !±!L[!.[9 

 ¢h 5h²b[h!5 Cwha ¢I9 tL/h¢9 Lb{¢L¢¦¢9Φ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

w9{Lb LbChwa!¢Lhb 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ пр ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

/!wLbD Chw aL[[9w C[9·L.[9 {I!C¢Υ 

{ŜŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ aƛƭƭŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

¢ƘŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ ƛǎ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƛŎƻǘŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ [ǳōǊƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ hǳǘŜǊ /ŀǎƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ !ƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƻƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ ŀƴŘ hǳǘŜǊ /ŀǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ {ƘŀƊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ /ŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘǊŜŀǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ /ŀǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǊƻǘŀǘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 

ŦƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

t¦at ϧ aL[[9w t!w¢{Υ 

YŜŜǇ ǇŀǊǘǎ ŎƭŜŀƴΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜƳƻǾŜ wŜǎƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇΣ /ƻŀǝƴƎ .ǊǳǎƘŜǎΣ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀŎŜǘƻƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾƛŀōƭŜ ŎƭŜŀƴŜǊΦ 

 

t[9!{9 w9!5 ¸h¦w {t9/LCL/ aL[[9w ht9w!¢Lhb ϧ {!C9¢¸ a!b¦![ Chw 59¢!L[95 Lb{¢w¦/¢Lhb{ hb  

Ih² ¢h twht9w[¸ a!Lb¢!Lb ¢I9 a!/ILb9Φ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

a!Lb¢9b!b/9 

      

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ŀǎƪ .ŜŦƻǊŜ              
ŜǾŜǊȅ ǳǎŜ 

9ǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘ 

wŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜ wŜǎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀǘŜŘ tǳƳǇ ϧ wŜŜƭ ·  

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ·   

/ƘŜŎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ tǳƳǇ ŀǎǎŜƳōƭȅ ·  

/ƘŜŎƪ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ·  

 {ŜǊǾƛŎŜ tŜǊƛƻŘ о aƻƴǘƘǎ мн aƻƴǘƘǎ 

!     

.        
   

!  tǳƳǇ ϧ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ 

.  {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ  

²!ww!b¢¸ t9wLh5{Υ 

a!Lb¢9b!b/9 twhDw!aa9Υ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ пс ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

/ƘŜŎƪƛƴƎ tǳƳǇ tƛǎǘƻƴ [ǳōǊƛŎŀƴǘ [ŜǾŜƭǎΥ 
.ƻǘƘ tƛǎǘƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ [ǳōǊƛŎŀƴǘ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

tƛǎǘƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 

a!· ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ǳōǊƛŎŀƴǘ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻǾŜǊ a!· ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻƛƭΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ 

ƭŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜƭƭŜǊ ƻǊ ŀ tƛŎƻǘŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

LŦ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘΣ ŀŘŘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ŘǊƻǇǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƊŜǊ ǳǎŜ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƛǎǘƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ±ŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ 

ŀ ǾŀŎǳǳƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜΦ  

!ŘŘƛƴƎ tƛǎǘƻƴ [ǳōǊƛŎŀƴǘΥ 
¶ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ tƛǎǘƻƴǎ Ŧǳƭƭȅ wŀƛǎŜŘΦ 

¶ {ŜƭŜŎǘ /h!¢LbD ƳƻŘŜΦ 
¶ hǇŜƴ ōƻǘƘ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ±ŀƭǾŜǎΦ 

¶ [ƻǿŜǊ tƛǎǘƻƴǎ ǘƻ р҈ ƳŀǊƪ ƻƴ wŜǎƛƴ ±ƻƭǳƳŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 
¶ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ƻŦ [ǳōǊƛŎŀƴǘ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ  

¶ DǳƛŘŜ ƘƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tǳƳǇ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭΦ 

¶ /ƭƻǎŜ {ŀŦŜǘȅ {ŎǊŜŜƴΦ 
¶ {ŜƭŜŎǘ CL[[LbD ƳƻŘŜΦ 

¶ tƭŀŎŜ ƘƻǎŜ ƛƴ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 
¶ Cǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜ tƛǎǘƻƴǎ όŜȄǇŜƭǎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘύΦ 

¶ ¢ƻ ŘǊŀǿ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΥ 
¶ {ŜƭŜŎǘ /h!¢LbD ƳƻŘŜΦ 

¶ [ƻǿŜǊ tƛǎǘƻƴǎ ǘƻ л҈ ƻƴ wŜǎƛƴ ±ƻƭǳƳŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

¶ {ǘƻǇ tǳƳǇΦ 

¶ LƴǎŜǊǘ ƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ōƻǧƭŜ ƻŦ tƛŎƻǘŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ [ǳōǊƛŎŀƴǘΦ 
¶ wŜǎǘŀǊǘ tǳƳǇΦ 

¶ [ƻǿŜǊ tƛǎǘƻƴǎ ǘƻ р҈Φ 
¶ wŜŎƻƴƴŜŎǘ ƘƻǎŜΦ 

¶ {ŜƭŜŎǘ CL[[LbD ƳƻŘŜΦ 

¶ Cǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜ tƛǎǘƻƴǎΦ 
¶ /ƘŜŎƪ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭΦ  

¶ !ŘŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
¶ wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
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/ƭŜŀƴƛƴƎ ·ǇǊŜǎǎ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΥ 
¦ǎŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ǊŀƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ƻǊ ōǊŀƪŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƻ ǿƛǇŜ ƻũ wŜǎƛƴ ǎƳǳŘƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŘǊȅΦ  

bƻǘŜΥ 5ƻ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀƴ ŎƭƻǘƘΗ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ пт ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 
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