
ht9w!¢Lhb ϧ {!C9¢¸ a!b¦![ 

tw9{{¦w9 D¦!w5 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

{!±9 ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9Φ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ н ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢htL/ t!D9 

{!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb о 

9b±Lwhba9b¢Σ ¢w!b{thw¢Σ {¢hw!D9 ϧ 5L{th{![ п 

59±L/9 C9!¢¦w9{ !b5 C¦b/¢Lhb{ р 

мΦ ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ с 

мΦмΦ v¦L/Y {¢!w¢ D¦L59 с 

мΦнΦ Ih² ¢h ¦{9 ¢I9 tw9{{¦w9 D¦!w5 т 

нΦ /haa¦bL/!¢Lhb{Σ ah.L[9 b9¢²hwY у 

нΦмΦ ¢9[9Dw!a у 

нΦнΦ ¢9[9Dw!aΣ a9b¦ ф 

нΦоΦ ¢9[9Dw!aΣ ![!wa{ мл 

нΦпΦ ¢9[9Dw!aΣ /haa!b5{ мм 

оΦ ¦LΣ .wh²{9w ¦{9w Lb¢9wC!/9Σ a!Lb Lh¢-{9w±L/9 мн 

оΦмΦ ¦LΣ b!±LD!¢LbD ¦{9w Lb¢9wC!/9Σ 5!¢!Σ {9¢¢LbD{Σ 59±L/9{ мо 

оΦнΦ ¦LΣ /I!bDLbD [!bD¦!D9 мп 

оΦоΦ ¦LΣ w9¢wL9±LbD !b5 Lb¢9wtw9¢LbD 5!¢! IL{¢hw¸ мр 

оΦпΦ ¦LΣ /w9!¢LbD !b5 5h²b[h!5LbD 5!¢! IL{¢hw¸ w9thw¢ мс 

оΦрΦ ¦LΣ /I!bDLbD ¢I9 b!a9 hC ¢I9 59±L/9 мт 

оΦсΦ ¦LΣ /I!bDLbD ±![¦9{ .9¢²99b a9¢wL/ !b5 {¢!b5!w5 !a9wL/!b 9bD[L{I му 

оΦтΦ ¦LΣ /I!bDLbD ![!wa ¢w9{Ih[5 {9¢¢LbD{ мф 

оΦуΦ ¦LΣ 95L¢LbD b¦a.9w{ нл 

оΦфΦ ¦LΣ ¦{9w /[!{{9{ !b5 wLDI¢{ нм 

оΦмлΦ ¦LΣ /I!bDLbD ¢I9  tLb /h59 нн 

оΦммΦ ¦LΣ 59±L/9 [L{¢Σ 59±L/9 a9b¦ !b5 59±L/9 [h/!¢Lhb но 

пΦ 59±L/9 w9/h±9w¸Σ  /I!bD9 hC h²b9w{ILt нп 

рΦ a!Lb¢9b!b/9 нп 

сΦ !//9{{hwL9{ !b5 {t!w9 t!w¢{ нп 

тΦ 59/[!w!¢Lhb hC /hbChwaL¢¸ нр 

уΦ ²!ww!b¢¸ th[L/¸ !b5 twh/95¦w9 нс 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

¢ƻ ǿŀǘŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘŀƪŜ ŀƴ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴǳŀƭΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ о ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
{ŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb 

мΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŜȅŜ ŀƴŘ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

Řǳǎǘ ƳŀǎƪΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƘŜƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

нΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hǇŜǊŀǝƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ aŀƴǳŀƭΦ  

оΦ .ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ wŜǇŀƛǊ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ǇŀǊǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

пΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘΦ  

рΦ LŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘΣ ƻǊ ōŀŘƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ōȅ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŘǳǎǘΣ ǳǎŜ ŀ DC/L-ŜƴŀōƭŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  

сΦ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ 

DǳŀǊŘΦ  

тΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ tƛŎƻǘŜ 

{ƻƭǳǝƻƴǎΦ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ŀƴŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ 

{ŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜōǊƛǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƴŜǳƳŀǝŎǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ п ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

9b±Lwhba9b¢![  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ -нлϲ/ ǘƻ Ҍслϲ/ ό-пϲC ǘƻ ҌмплϲCύ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŜŜ  

/ƘŀǊƎŜΥ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ лϲ/ ǘƻ Ҍпрϲ/ όонϲC ǘƻ ҌммоϲCύ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŜŜ  

{ǘƻǊŀƎŜΥ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ -нлϲ/ ǘƻ Ҍпрϲ/ ό-пϲC ǘƻ ҌммоϲCύ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŜŜ  

aŀȄƛƳǳƳ !ƭǝǘǳŘŜΥ нлллƳ ƻǊ срлл ƊΦ 5ŜǊŀǘŜ ŀōƻǾŜ млллƳ ƻǊ онул ƊΥ м҈ κ мллƳ ƻǊ ону Ɗ  

aŀȄƛƳǳƳ IǳƳƛŘƛǘȅΥ фр҈ ƴƻƴ-ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ  

¢w!b{thw¢  

¢ƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

{¢hw!D9  

¢ƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ 

ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴΦ LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ Ҍмлϲ/ ƻǊ рлϲCΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ όƻǾŜǊ н-о ƳƻƴǘƘǎύΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ /ƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ōŀǧŜǊȅ 

ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ул҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

5L{th{![  

tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛƴŎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǘ ²ŀǎǘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ό²999ύ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜΦ  

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

wŜŎȅŎƭŜ [ƛ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴ ŬǊŜΗ 5ƻ ƴƻǘ ǇǳƴŎǘǳǊŜΗ  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

9b±Lwhba9b¢Σ ¢w!b{thw¢Σ {¢hw!D9 ϧ 5L{th{![ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ р ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

мн 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

59±L/9 C9!¢¦w9{ !b5 C¦b/¢Lhb{ 

¢ƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ƭƻƎ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǇƻǿŜǊ ƛƴ /Ltt ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

мΦ /мп /ƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻǊǘΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǿŜǊΦ 

нΦ ¢ƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘΦ tǊŜǎǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴΦ 5ŜǇǊŜǎǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũΦ 5ŜǇǊŜǎǎΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

оΦ /ƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ [95Φ [95 ƻũ Ґ bƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊΦ [95 Ǝƭƻǿǎ w95 Ґ .ŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ [95 

Ǝƭƻǿǎ Dw99b Ґ .ŀǧŜǊȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

пΦ bŜǘǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǘȅ [95Φ .[¦9 ƅŀǎƘ ŜǾŜǊȅ м ǎŜŎƻƴŘ Ґ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ .[¦9 ƅŀǎƘ ŜǾŜǊȅ р ǎŜŎƻƴŘǎ Ґ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΦ [95 Ǝƭƻǿǎ .[¦9 Ґ ¢ǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻǾŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ w95 ƅŀǎƘ Ґ Cŀǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΩǎ 

ǎŜƴǎƻǊΦ 

м 

н о п 
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ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

мΦмΦ vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ т ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 
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ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

мΦнΦ Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ 

м 

н 

о 

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘǎ ǎŜǘ ŦǊƻƳ  ςрл҈ ǘƻ Ҍмлл҈ ŦƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ςнл҈ ǘƻ Ҍнл҈ ŦƻǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǘ ǎŜƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƻƴ ƻǊ ǊŜǎŜǘ ƛǘΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴƭȅ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻǿǎŜǊ 

¦LΣ aŀƛƴ-LƻǘΦ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ оΦт ƻƴ ǇŀƎŜ мфΦ 

 

мΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŜŀƳŜǊΩǎ ƻǳǘƭŜǘ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘƻƻƭΣ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ǘƘŜ ǇŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘΩǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎƻǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǘƭŜǘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŜŀƳŜǊΣ ƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜŀƳŜǊΦ 

нΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

оΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LŦ 

ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘΩǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǘƭŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ у ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 
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ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

нΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ aƻōƛƭŜ bŜǘǿƻǊƪ 

¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ό!ƴŘǊƻƛŘ ƻǊ Lh{ύΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ ƛǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ [¢9-a ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘŜƭŜŎƻƳ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛŎƪ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ŀ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀƴ ŀƭŀǊƳΣ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ŀ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊǎΦ 

±ƛŀ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘΦ 

±ƛŀ ǘƘŜ aŀƛƴ-Lƻ¢ ¦ǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ŀ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǳǇ Řŀǘŀ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƘŀƴƎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘΦ 

нΦмΦ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ !ǇǇ 

¢ƘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ !ǇǇ ƛǎ ŀ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘΣ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƻƴ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅǎǘƻǊŜ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ƻǊ ƻƴ !ǇǇƭŜ !ǇǇ 

{ǘƻǊŜ ŦƻǊ Lh{ ŀƴŘ ƻƴ ǿǿǿΦǘŜƭŜƎǊŀƳΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎƪǘƻǇ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
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ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

нΦнΦ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΣ aŜƴǳ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ ¢ƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ έaŜƴǳέ-ōǳǧƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ hƴ ǎƻƳŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ōŀǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƳŜƴǳΦ 

±ƛŀ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻΦ 

¢ŜƭŜƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ .ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘŜǾƛŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŎŜΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мл ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 
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ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

нΦоΦ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΣ !ƭŀǊƳǎ 

LŦ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ ǎŜƴǎŜǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀƴ 

ŀƭŀǊƳ Ǿƛŀ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛƴ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƛŜǾŜ ŀ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎŜǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мм ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 
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ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

нΦпΦ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΣ /ƻƳƳŀƴŘǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘōǳǧƻƴǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭŀǘŜǎǘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀƭŀǊƳǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŀǊ ƛƴǎǘŀƴǘΦ 

.ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ έ²9.έΣ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǇƻǇǳǇ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǿŜō 

ōǊƻǿǎŜǊ ǎŜǘ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜΦ .ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ƻǊ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ έhǇŜƴέΣ ŀ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ŀ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ǿƛƭƭ 

ƻǇŜƴΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ έ5!¢!έ ǘŀō ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦн ƻƴ ǇŀƎŜ моΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мн ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

оΦ ¦LΣ .ǊƻǿǎŜǊ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ aŀƛƴ Lh¢-{ŜǊǾƛŎŜ 

aŀƛƴ Lƻ¢ aƻōƛƭŜ ƛǎ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ΦŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ aŀƛƴ-Lƻ¢ ŜƴŀōƭŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ƭƛƳƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ 

ǘŜƴ όмлύ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭŜǊǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊŜŜ όоύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴŀƭ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎƛŜǾŜ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛȊǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ aŀƛƴ-Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

aŀƛƴ-ƛƻǘΦŎƻƳ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мо ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

оΦмΦ ¦LΣ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ 5ŀǘŀΣ {ŜǩƴƎǎΣ 5ŜǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǘŀōǎΥ 5ŀǘŀΣ {ŜǩƴƎǎ ŀƴŘ 5ŜǾƛŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀŎƘ ǘŀō ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀǘŀ ¢ŀōΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ оΦо ŀƴŘ оΦп ƻƴ ǇŀƎŜǎ мр-мсΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǩƴƎǎ ¢ŀōΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ оΦр ǘƻ оΦмл ƻƴ ǇŀƎŜǎ мт-ннΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾƛŎŜǎ ¢ŀōΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ оΦмм ƻƴ ǇŀƎŜ муΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

оΦнΦ ¦LΣ /ƘŀƴƎƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мр ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

оΦоΦ ¦LΣ wŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 5ŀǘŀ IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ aŀƛƴ-Lƻǘ ǎŜǊǾŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DǳŀǊŘ ŀŎǝǾŜΦ 

.ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ έ¢ƛƳŜ wŀƴƎŜέ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƳŜƴǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ wŜōƻƻǘΣ оIΣ нпIΣ м² ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳ 

5ŀǘŀ ǎŜǘǎΦ 

έоIέ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ о ƘƻǳǊǎΣ έнпIέ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ нпIΦ 

έм²έ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ м ǿŜŜƪΦ έwŜōƻƻǘέ ŘƛǎǇƭŀȅǎ  ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛŎŜ ǿŀǎ ƭŀǎǘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƻǊ ǊŜǎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ  ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘΦ 

έ{Ŝǘέ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴ ǊŀƴƎŜΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ έDŜǘ 5ŀǘŀέ ǿƛƭƭ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 


