
¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

{!±9 ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9Φ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ н ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢ƻ ǿŀǘŎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

¢htL/ t!D9 

{ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ о 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ 5ƛǎǇƻǎŀƭ п 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ р 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊIǳōǎΣ CǊƻƴǘ tŀƴŜƭǎΣ ϧ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘǎ с 

{ŜƭŜŎǝƴƎ {ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎ ŀƴŘ CǊƻƴǘ tŀƴŜƭǎ т 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊvǳƛŎƪ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ DǳƛŘŜΥ ¦{ у 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ¦{ мл 

{ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎΥ ¦{ мн 

CǊƻƴǘ tŀƴŜƭǎ ϧ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘǎΥ ¦{ мо 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊvǳƛŎƪ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ DǳƛŘŜΥ 9¦κwh² мп 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ9¦κwh² мс 

{ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎΥ 9¦κwh² му 

CǊƻƴǘ tŀƴŜƭǎ ϧ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘǎΥ 9¦κwh² мф 

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜΥ /Ltt wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нл 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ tŀƴŜƭǎ ϧ CǊƻƴǘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘǎ нм 

!ǧŀŎƘƛƴƎ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊǘƻ ǘƘŜ {ƘŀƊ нн 

hǇŜǊŀǝƻƴ но 

²ŀǊǊŀƴǘȅ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜ нп 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ нр 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ о ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǇƭǳǎΥ  

о 

{ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ 
{ŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ ǇŀǊǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǿŀƎŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ Řǳǎǘ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ !ƴȅ ƻǇŜƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ 

ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŘǳǎǘΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ŎŀǳǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ   



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ п ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

9b±Lwhba9b¢ 
hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ лϲ/ ǘƻ Ҍрлϲ/ όон ǘƻ мннϲCύ 

{ǘƻǊŀƎŜ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ -нлϲ/ ǘƻ Ҍрлϲ/ ό-п ǘƻ мннϲCύ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ CǊŜŜ  

¢w!b{thw¢ 
tƛŎƻǘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊǎǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǎǳŘŘŜƴ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ ōǊŀƪƛƴƎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ƭƛŘŘŜŘ ōƻȄŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

bŜǾŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ tƛŎƻǘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ  

{¢hw!D9 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ tƛŎƻǘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊǘƻƻƭƛƴƎ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

5L{th{![ 
tƛŎƻǘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ wŜŎȅŎƭŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǇƻƛƴǘΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ   

  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

9b±Lwhba9b¢Σ ¢w!b{thw¢Σ {¢hw!D9 ϧ 5L{th{![ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ р ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ tƛŎƻǘŜ ŦƻǊ 5bон-олл όмѻ -мнέύ 

ǇƛǇŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǊƻƻǘǎΣ ǎŎŀƭŜΣ /Ltt ŬƴǎΣ ǊŜǎƛƴ ǎƭǳƎǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿŜƭŘ ōŜŀŘǎ ƻǊ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇƛǇŜǎ ŦƻǊ ōǊǳǎƘ ŎƻŀǝƴƎ ƻǊ ƭƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ƛƴ ŦǊŀƎƛƭŜ ǇƛǇŜǎΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƻƴǘ ŘǊƛƭƭ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ŦǊƻƴǘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜ-ƻǇŜƴ 

ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜŘƎŜǎΦ  

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜŘƎŜǎ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ǿƛǎǘŜǊ ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘǎΦ  

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊŎŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ 

ƭƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢ǿƛǎǘŜǊ ƭƛƴŜǊ ǊŜƳƻǾŜǊΦ  

hǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇƛǇŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ŦǊŀƎƛƭŜ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ¢ǿƛǎǘŜǊ aŜǘŀƭ DǊƛƴŘŜǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ōŀǊǎ κ ǎŎǊŜǿǎΦ  

 
/Ihh{LbD ¢I9 /hww9/¢ tL/h¢9 aL[[9w 
¶ ¢ƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ уƳƳ όѺέύ ǎƘŀƊ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ aƛƴƛ 

aƛƭƭŜǊΣ .ŀǧŜǊȅ {ǳǇŜǊ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ ϧ .ŀǧŜǊȅ {ǳǇŜǊ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊΦ  

¶ tǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ млƳƳ ό҃έύ ǎƘŀƊΣ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aƛŘƛ /ƭŜŀƴŜǊΦ 

¶ tǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мнƳƳ όѹέύ ǎƘŀƊΣ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ {ǳǇŜǊ aƛŘƛ ϧ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊΦ 

¶ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊ tƻǿŜǊҌΣ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊΣ муƳƳ όҁέύ ǎƘŀƊ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ   

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ с ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊIǳō όbƻ ²ŜŘƎŜύ 
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊǎIǳōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇƛǇŜ 

ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ 5bон ǘƻ тр όмѻ ǘƻ оέύ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ сΣ уΣ ŀƴŘ млƳƳ {ƘŀƊǎ όѻέΣ Ѻέ ƻǊ ҃έύ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴƻƴ-ǿŜŘƎŜ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƻǊ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŎƭŀƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IǳōΦ 

.ŜƴŜŬǘǎΥ 9ŶŎƛŜƴǘΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŘŜǎŎŀƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ κ ǎǇŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

I¦.{ όbh ²95D9ύ Υ ¦{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{a!w¢ /¦¢¢9wI¦.{Σ Cwhb¢ t!b9[{ ϧ 5wL[[ I9!5{ 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊIǳō ό²ƛǘƘ ²ŜŘƎŜύ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ нΣ п ŀƴŘ с ǇŀƴŜƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ƛƴ 5bтл-олл όо-мнέύ ǇƛǇŜǎ ƻƴ уΣ млΣ ϧ мнƳƳ {ƘŀƊǎ όѺΣ ҃Σ ϧ ѹέύΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊƛƭƭ ƘŜŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝǳŘŜ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /Ltt ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ƭƛƴŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ 

.ŜƴŜŬǘǎΥ 9ŶŎƛŜƴǘΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŘŜǎŎŀƭƛƴƎΣ 

Ǌƻƻǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŀ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ƘŜŀŘ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƧƻōǎΦ 

Cwhb¢ t!b9[{ ϧ 5wL[[ I9!5{ 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊŎŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ CǊƻƴǘ tŀƴŜƭ ŀƴŘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘΦ 

н tŀƴŜƭ ²ŜŘƎŜ Iǳō 

п tŀƴŜƭ ²ŜŘƎŜ Iǳō 

с tŀƴŜƭ ²ŜŘƎŜ Iǳō 

bƻ ²ŜŘƎŜ Iǳō 

tƭŀǎǝŎ tŀƴŜƭ 
CƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŦǊŀƎƛƭŜ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜǎΦ 

CǊƻƴǘ aŜǘŀƭ tŀƴŜƭ 
мƳƳ ǘƘƛŎƪ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƛŘŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ 

¢ƛƎŜǊ CǊƻƴǘ aŜǘŀƭ tŀƴŜƭ 
сƳƳ ǘƘƛŎƪ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƘŀǊŘŜƴŜŘ ¢ƛƎŜǊ ŎŀǊōƛŘŜǎ 
 

CǊƻƴǘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ о wƛŘƎŜŘ 
/ŀǎŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ {ǘŜŜƭ 

¢ƛƎŜǊ CǊƻƴǘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ 
¢ƛƎŜǊ /ŀǊōƛŘŜǎ 

{Ƴŀƭƭ κ [ŀǊƎŜ κ ·[ Iǳō 5ƛǎŎ 
Iǳō 5ƛǎŎǎ ŦƻǊ нΣ п ϧ с ǇŀƴŜƭ IǳōǎΦ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ Iǳō 5ƛǎŎ 
¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŜŜǊƛƴƎ !ȄƭŜΣ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
²ƛǊŜΣ ϧ ²ŜƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ п tŀƴŜƭ IǳōǎΦ  



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ т ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{9[9/¢LbD {L59 DwLb5LbD t!b9[{ 
{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊƘǳōǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ wŜƎǳƭŀǊΣ ·¢ wƻǳƎƘ ƻǊ tƻƭƛǎƘƛƴƎ tŀƴŜƭǎΦ tƻƭƛǎƘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ƘŀǾŜ 

ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ {ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 

ŬƴŀƭƛȊŜ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜŘƎŜǎΦ ·¢ wƻǳƎƘ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎǘǳōōƻǊƴ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ƭƛƴŜǊ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ ·¢ wƻǳƎƘ {ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎ  tƻƭƛǎƘƛƴƎ {ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎ  

{9[9/¢LbD Cwhb¢ t!b9[{ 
{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊIǳōǎ ǿƛǘƘ ²ŜŘƎŜŘ {ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ƘŜŀŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻƻƭƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōƻǘƘ ƻǇŜƴ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƴ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ƻǊ Ŏƭŀȅ 

ǇƛǇŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǘ ǘƻƻƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ϧ Ŏƭŀȅ ǇƛǇŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘȅƭŜǎΦ aŜǘŀƭ ǇŀƴŜƭǎ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŜǘŀƭ 

ŀƴŘ ŎƭŀȅκŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƛǇŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ¢ƛƎŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ-ƘŀǊŘΣ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘ ¢ƛƎŜǊ ŎŀǊōƛŘŜǎΦ  

 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ у ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

I¦.{ όbh ²95D9ύ Υ ¦{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{a!w¢ /¦¢¢9wv¦L/Y w9C9w9b/9 D¦L59Υ ¦{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ф ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

I¦.{ όbh ²95D9ύ Υ ¦{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{a!w¢ /¦¢¢9wv¦L/Y w9C9w9b/9 D¦L59Υ ¦{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мл ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{a!w¢ /¦¢¢9w¦{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мм ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{a!w¢ /¦¢¢9w¦{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мн ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{L59 DwLb5LbD t!b9[{Υ ¦{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мо ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

Cwhb¢ t!b9[{ ϧ 5wL[[ I9!5{Υ ¦{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

I¦.{ όbh ²95D9ύ Υ ¦{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{a!w¢ /¦¢¢9wv¦L/Y w9C9w9b/9 D¦L59Υ 9¦κwh² 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мр ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

I¦.{ όbh ²95D9ύ Υ ¦{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{a!w¢ /¦¢¢9wv¦L/Y w9C9w9b/9 D¦L59Υ 9¦κwh² 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мс ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{a!w¢ /¦¢¢9w9¦κwh² 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мт ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{a!w¢ /¦¢¢9w9¦κwh² 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ му ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{L59 DwLb5LbD t!b9[{Υ 9¦κwh² 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мф ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

Cwhb¢ 5wL[[ I9!5{Υ 9¦κwh² 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нл ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{ǘŜǇ мΥ 
¶ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ƘŜŀŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜΦ  

¶ tƭŀŎŜ ŀ //¢± ŎŀƳŜǊŀ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ bŜǾŜǊ ǿƻǊƪ ōƭƛƴŘΗ  

{ǘŜǇ нΥ 
¶ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘǊƛƭƭ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¶ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¶ ¦ǎŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ{ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŜŘƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ  

¶ ¢ƛǇΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊǿƛǘƘ ŀ {ƳŀǊǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǳƛŘŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ 

ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ƻǇŜƴΦ 

 

 

 

{ǘŜǇ оΥ  
¶ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƭƛƴŜŘ ¢ǿƛǎǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜǎΦ LŦ ŀ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊǿƛǘƘ ŀ ŦǊƻƴǘ ŘǊƛƭƭ ƘŜŀŘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¶ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ  

¶ 5Ǌƛƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǇŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  

¶ tǳǎƘ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴƛƴƎΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ ŀƴŘ {ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜŘƎŜǎ ōǳǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊΦ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tƛŎƻǘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƻƭƭŀǊ ŀǘ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻŦ н /Ltt ƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ ослϲ ǎŜŀƭ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΗ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{9w D¦L59Υ /Ltt w9Lb{¢!¢9a9b¢{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нм ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

bƻƴ-²ŜŘƎŜ IǳōǎΥ 
¶ wŜƳƻǾŜ !ƭƭŜƴ .ƻƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘ 

{ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ 

·¢ wƻǳƎƘ ǇŀƴŜƭǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ 

ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όŎƭƻŎƪǿƛǎŜύΦ  

¶ wŜǇŜŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ !ƭƭŜƴ .ƻƭǘǎ ŜǾŜƴƭȅΦ   

¶ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ [ƻŎǝǘŜ рпнΦ 

 
²ŜŘƎŜ IǳōǎΥ 
¶ wŜƳƻǾŜ !ƭƭŜƴ .ƻƭǘǎ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ²ŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘ {ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎΣ 

CǊƻƴǘ tƭŀǎǝŎ tŀƴŜƭǎ ŀƴŘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ όƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ 

·¢ wƻǳƎƘ ǇŀƴŜƭǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ 

ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όŎƭƻŎƪǿƛǎŜύΦ  

¶ LŦ ǳǎƛƴƎ tƭŀǎǝŎ tŀƴŜƭǎΣ н tŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ōŀŎƪǎƛŘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ  

¶ wŜǇŜŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ !ƭƭŜƴ .ƻƭǘǎ ŜǾŜƴƭȅΦ   

¶ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ [ƻŎǝǘŜ рпнΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

w9t[!/9a9b¢ hC t!b9[{ ϧ 5wL[[ I9!5{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нн ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

!¢¢!/ILbD ¢I9 {a!w¢ /¦¢¢9w¢h ¢I9 {I!C¢ 

¢LDI¢9bLbD {9¢ {/w9²{ κ ![[9b .h[¢{Υ 
¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōƻƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ 

¶ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊIǳō ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƻΦ  

¶ !ƭǿŀȅǎ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ όǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ 

!¢¢!/ILbD {a!w¢ /¦¢¢9wI¦. ¢h {I!C¢Υ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊ ǎƘŀƊ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜŀƪ ǇƻƛƴǘǎΣ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǎƘŀƊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ wƻǳƴŘ ƻũ ŀƴȅ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ

IǳōΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ aƛƭƭŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ aŀƴǳŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ wǳƴ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎΣ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀǧŀŎƘ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 

ŦƻǊ ǎƘŀƊ ƳƻǾŜƳŜƴǘκǘƻƻƭƛƴƎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƛƴŘƛƴƎκŦǊƛŎǝƻƴΦ 

5ŀƳŀƎŜŘ {ƘŀƊΦ 
bŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘΦ 

[ŜŀǾŜ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ 
/ǳǧŜǊIǳō ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сƳƳ όмκпέύΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ но ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

.9Chw9 ¦{9Υ 
¶ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊŀƴŘ {ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎΦ  

¶ ±ŜƴǝƭŀǘŜ ǿƻǊƪǎƛǘŜ κ ǇƛǇŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǇƛǇŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ κ ŜŀǊǘƘŜŘΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƻǊ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ όŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎύΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ƅǳǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜǎΦ  

¶ ¢ǿƛǎǘ ǘƘŜ {ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǝƎƘǘ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ   

¶ bŜǾŜǊ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ  

5¦wLbD ¦{9Υ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ //¢± ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

¶ IƻƭŘ ǎƘŀƊ ǝƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻƻƭƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭƛƴƎΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ LŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ 

/ǳǧŜǊƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪΣ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ǎƘŀƊ ƻǊ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǘǎŜƭŦΦ  

¶ ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜǎ ƻǊ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǝƎƘǘ ōŜƴŘǎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊŎŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ŦǊƛŎǝƻƴ ƘŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜ ŎƻǳƭŘ ƳŜƭǘ ƛŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ  

¶ LŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊƻǳƎƘƭȅ мƳ όо Ɗύ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ŎƭŜŀƴŜŘΣ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƛƴ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ /Ltt ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǳǎŜ ŀ //¢± ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ƎǊƛƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ {ǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǊŜǎΣ Ƙƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊƛǎ ǳǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ aŜǘŀƭ DǊƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ aƛƭƭŜǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘΦ !ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜǘŀƭ ǊŜƳƴŀƴǘǎΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘΦ  

¶ LŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘΣ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊǘƻ ŎƻƻƭΦ ¢ƻǳŎƘ ƻƴƭȅ 

ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ƎƭƻǾŜǎΦ ¢ƻƻƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƭŜƊ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƛǊΦ  

!C¢9w ¦{9Υ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ 

ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΗ 

¶ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀƊΦ wŜǇƭŀŎŜ ǿƻǊƴ-ƻǳǘ ǇŀǊǘǎΦ LŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎ ŎǳǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

нл 

[ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅΥ 

tƛŎƻǘŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƴŘ ¦ǎŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ 9ƴŘ ¦ǎŜǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎƘƛǇǇŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘ ¦ǎŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƛȄ όсύ ƳƻƴǘƘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ tƛŎƻǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳ ƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƛŦ ǎǳŎƘ ŎƭŀƛƳ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳΥ 

мΦ /ƻƴǎǳƳŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘǎΣ 

нΦ wŜƎǳƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘǎΣ   

оΦ aƛǎǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘǎ 

 ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

пΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ƻǇŜƴŜŘ ƻǊ ǘŀƳǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ 

 ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ tƛŎƻǘŜ ƻǊ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ tƛŎƻǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ƻǊ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎǇŀǊŜ 

 ǇŀǊǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊΤ 

рΦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭǎΣ 

 ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǳǎŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΣ ƻǊ 

тΦ  ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŬǊŜΣ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǇƻǿŜǊ ǎǳǊƎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘΦ  

           hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ !{ L{Φ 9ƴŘ ¦ǎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

 ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

9·/9t¢ !{ {t9/LCL95 Lb ¢IL{ ²!ww!b¢¸Σ ![[ 9·tw9{{ hw Lat[L95 /hb5L¢Lhb{Σ 

w9tw9{9b¢!¢Lhb{Σ !b5 ²!ww!b¢L9{ Lb/[¦5LbDΣ ²L¢Ih¦¢ [LaL¢!¢LhbΣ !b¸ Lat[L95 ²!ww!b¢¸ hw 

/hb5L¢Lhb hC a9w/I!b¢!.L[L¢¸Σ CL¢b9{{ Chw ! t!w¢L/¦[!w t¦wth{9Σ bhb LbCwLbD9a9b¢Σ 

{!¢L{C!/¢hw¸ v¦![L¢¸ hw !wL{LbD Cwha ! /h¦w{9 hC 59![LbDΣ [!²Σ ¦{!D9Σ hw ¢w!59 tw!/¢L/9Σ 

!w9 I9w9.¸ 9·/[¦595 ¢h ¢I9 9·¢9b¢ ![[h²95 .¸ !tt[L/!.[9 [!²Φ ¢h ¢I9 9·¢9b¢ !b Lat[L95 

²!ww!b¢¸ /!bbh¢ .9 9·/[¦595Σ {¦/I ²!ww!b¢¸ L{ [LaL¢95 Lb 5¦w!¢Lhb ¢h ¢I9 ²!ww!b¢¸ 

t9wLh5Φ .9/!¦{9 {ha9 {¢!¢9{ hw W¦wL{5L/¢Lhb{ 5h bh¢ ![[h² [LaL¢!¢Lhb{ hb Ih² [hbD !b 

Lat[L95 ²!ww!b¢¸ [!{¢{Σ ¢I9 !.h±9 [LaL¢!¢Lhb a!¸ bh¢ !tt[¸Φ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ 

ŀǇǇƭȅ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŀōƻǾŜ Ŧŀƛƭǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
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²!ww!b¢¸ th[L/¸ ϧ twh/95¦w9 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нр ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

нл 

оΦ 

уΦ 

мΦ 

нΦ тΦ 

оΦ 

пΦ 

рΦ 

сΦ 

¢w!LbLbD /9b¢w9{Υ 

¶ tƘƻŜƴƛȄΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ ¦{! 
¶ tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 
¶ {ŀƴŘƘǳǊǎǘΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ¦Y 

tƛŎƻǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ   

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƎǊƻǳǇΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎϪǇƛŎƻǘŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ 

ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢w!LbLbD 


