
¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

{!±9 ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9Φ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ н ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢ƻ ǿŀǘŎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

¢htL/ t!D9 

{ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ о 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ 5ƛǎǇƻǎŀƭ п 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ р 

tƛŎƻǘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊǎ Υ ¦{ т 

tƛŎƻǘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊǎΥ 9¦κwh² ф 

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ - /Ltt wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ мм 

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ - wŜƳƻǾƛƴƎ CŀƛƭŜŘ [ƛƴŜǊǎ мо 

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ - wŜƳƻǾƛƴƎ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ DǊƻǳǘΣ ŀƴŘ wƻŎƪǎ мп 

¢ƻƻƭ IŜŀŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ ¢ǿƛǎǘŜǊΣ ¢ƛƎŜǊ ¢ǿƛǎǘŜǊ мр 

¢ƻƻƭ IŜŀŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ ¢ǿƛǎǘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ¢ǿƛǎǘŜǊ [ƛƴŜǊ wŜƳƻǾŜǊ мс 

¢ƻƻƭ IŜŀŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ ¢ǿƛǎǘŜǊ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƳƻǾŜǊΣ ¢ƛƎŜǊ ¢ǿƛǎǘŜǊ [ƛƴŜǊ ϧ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƳƻǾŜǊ мт 

¢ƻƻƭ IŜŀŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ ¢ǿƛǎǘŜǊ aŜǘŀƭ DǊƛƴŘŜǊ му 

¢ƻƻƭ IŜŀŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ ¢ǿƛǎǘŜǊ aƛƴƛ CƭŜȄƛ мф 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ϧ {ŜǘǳǇ нм 

hǇŜǊŀǝƻƴ нн 

²ŀǊǊŀƴǘȅ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ но 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ нп 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ о ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǇƭǳǎΥ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǿŀƎŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ Řǳǎǘ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ !ƴȅ ƻǇŜƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ 
ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŘǳǎǘΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ŎŀǳǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ   

{ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ 
{ŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ ǇŀǊǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ п ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

9b±Lwhba9b¢ 
hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ л ǘƻ Ҍрлϲ/ όон ǘƻ мннϲCύ 

{ǘƻǊŀƎŜ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ -нл ǘƻ Ҍрлϲ/ ό-п ǘƻ мннϲCύ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ CǊŜŜ  

¢w!b{thw¢  
tƛŎƻǘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǎǳŘŘŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ ōǊŀƪƛƴƎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ƭƛŘŘŜŘ ōƻȄŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

bŜǾŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ¢ǿƛǎǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ  

{¢hw!D9 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ǿƛǎǘŜǊǎ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

/ƭŜŀƴ ǳǎŜŘ ¢ǿƛǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ǘŀƪŜƴ ƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻƻƭ Ŏŀƴ ŘǊȅ ƻǳǘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ /ƻƴǎǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŘƛǊǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ǊǳǎǘΦ 

5L{th{![ 
¢ǿƛǎǘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ wŜŎȅŎƭŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǎǘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ   

  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

9b±Lwhba9b¢Σ ¢w!b{thw¢Σ {¢hw!D9 ϧ 5L{th{![ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ р ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

!±!L[!.[9 ¢¸t9{ !b5 {L½9{ 
¢ǿƛǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ уƳƳ όѺέύΣ млƳƳ ό҃έύΣ 

мнƳƳ όİέύΣ ŀƴŘ муƳƳ όҁέύ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘǎΣ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƭƛƴŜǊǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƭƛƳŜ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ƴŀƛƭǎ ϧ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ƛƴǎŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ 

муƳƳ όҁέύ ¢ǿƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ aŀȄƛ tƻǿŜǊҌ ¢ƻƻƭƛƴƎΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Wƻō 
/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ¢ǿƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō 

¢²L{¢9w ¢¸t9 ϧ tLt9 {L½9 {ƘŀƊ {ƛȊŜ 
aa όLƴŎƘŜǎύ 

флϲ .9b5{ прϲ .9b5{ 

¢ǿƛǎǘŜǊ aƛƴƛ CƭŜȄƛ 5bрл όнέύ  у όѺέύ  ¸9{ ¸9{ 

¢ǿƛǎǘŜǊ aƛƴƛ CƭŜȄƛ 5bтл όоέύ  у όѺέύ  ¸9{ ¸9{ 

¢ǿƛǎǘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎ 5bрлΣ тл ϧ млл όнΣ оΣ ϧ пέύ уΣ млΣ ϧ мн όѺΣ ҃ ϧ ѹέύ  ¸9{ ¸9{ 

¢ǿƛǎǘŜǊ 5bмллΣ мрл ϧ нлл όпΣ сΣ ϧ уέύ мн όѹέύ ¸9{ ¸9{ 

¢ƛƎŜǊ ¢ǿƛǎǘŜǊ 5bмлл όпέύ мл ό҃έύΣ мн όѹέύ ¸9{ ¸9{ 

¢ƛƎŜǊ ¢ǿƛǎǘŜǊ 5bмнрΣ мрлΣ ϧ нлл όрΣ сΣ ϧ уέύ мн όѹέύ ¸9{ ¸9{ 

¢ǿƛǎǘŜǊ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƳƻǾŜǊ 5bмлл ϧ мрл όп ϧ сέύ мн όѹέύ ¸9{ ¸9{ 

¢ǿƛǎǘŜǊ [ƛƴŜǊ wŜƳƻǾŜǊ 5bмлл ϧ мрл όп ϧ сέύ мн όѹέύ ¸9{ ¸9{ 

¢ƛƎŜǊ ¢ǿƛǎǘŜǊ [ƛƴŜǊ ϧ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƳƻǾŜǊ     
5bмлл ϧ мрл όп ϧ сέύ 

мн όѹέύ ¸9{ ¸9{ 

¢ǿƛǎǘŜǊ aŜǘŀƭ DǊƛƴŘŜǊ 5bмлл όпέύ мн όѹέύ ¸9{ ¸9{ 

¶ ¢ǿƛǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ уƳƳ όѺέύ ǎƘŀƊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊΣ .ŀǧŜǊȅ 

{ǳǇŜǊ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ .ŀǧŜǊȅ {ǳǇŜǊ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊΦ 

¶ ¢ǿƛǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ млƳƳ ό҃έύ ǎƘŀƊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aƛŘƛ /ƭŜŀƴŜǊΦ 

¶ ¢ǿƛǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ мнƳƳ όѹέύ ǎƘŀƊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ {ǳǇŜǊ aƛŘƛ ϧ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊΦ 

¶ ¢ǿƛǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ муƳƳ όҁέύ ǎƘŀƊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aŀȄƛ 

tƻǿŜǊҌ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ ƳŀƴǳŀƭΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ с ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜƭŀǘŜŘ /ǳǩƴƎ 

¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ ǘȅǇŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

{hC¢ a!¢9wL![{ κ {[h² /¦¢¢LbD 

I!w5 a!¢9wL![{ κ C!{¢ /¦¢¢LbD 

{¢!b5!w5 ¢²L{¢9w 

9·tw9{{ ¢²L{¢9w 

¢LD9w ¢²L{¢9w 

w9Lb{¢!¢9a9b¢{ C!L[95 [Lb9w{ κ /hb/w9¢9 

¢²L{¢9w [Lb9w w9ah±9w 

¢²L{¢9w /hb/w9¢9 w9ah±9w 

¢LD9w ¢²L{¢9w [Lb9w ϧ /hb/w9¢9  
w9ah±9w 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ т ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢²L{¢9w{Υ ¦{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ у ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢²L{¢9w{Υ ¦{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ф ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢²L{¢9w{Υ 9¦ ϧ wh² 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мл ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢²L{¢9w{Υ 9¦ ϧ wh² 

5bмлл 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мм ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

hǇŜƴƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
¶ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ¢ǿƛǎǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜŘ ƻǊ ǳƴƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜΦ 

¶ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ōŜŦƻǊŜ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻƻƭΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ¢ǿƛǎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ǳƴƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ¢ǿƛǎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǳƴƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{9w D¦L59 

{ǘŜǇ м 

¶ LŦ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ¦ƴƭƛƴŜŘ ¢ǿƛǎǘŜǊ 
±ŜǊǎƛƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜΦ LŦ ƴƻǘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ 
ŀ [ƛƴŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ  

¶ tƭŀŎŜ ŀ //¢± ŎŀƳŜǊŀ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ bŜǾŜǊ ǿƻǊƪ ōƭƛƴŘΗ  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{9w D¦L59 - /Ltt w9Lb{¢!¢9a9b¢{ 

{ǘŜǇ н 

¶ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¶ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¶ ²ƘŜƴ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ {ǘŜǇ оΦ  



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мн ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{ǘŜǇ о 

¶ ¦ǎŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊŀƴŘ {ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{9w D¦L59 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{9w D¦L59 - /Ltt w9Lb{¢!¢9a9b¢{ 

hǇǝƻƴǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƭƛƴŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ōǊŀƴŎƘ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ рлκрл ƳŜǘƘƻŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƻǊ 

ǎƘƻƻǘ ŀ ƭƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ tƛŎƻǘŜ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƻƭƭŀǊΦ 

рлκрл aŜǘƘƻŘ 
{ǘŜǇ м 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ /Ltt ƭƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇƛǇŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪ ǇƛǇŜΦ 
¶ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ [ƛƴŜŘ ¢ǿƛǎǘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜΦ 
¶ hǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  
 
 
{ǘŜǇ н 

¶ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴŜǊΦ 
¶ LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬƴŀƭƛȊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƭƛƴŜǊ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ǿƛǘƘ tƛŎƻǘŜ {ƳŀǊǘ 
/ǳǧŜǊ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мо ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

wŜƳƻǾƛƴƎ CŀƛƭŜŘ /Ltt [ƛƴŜǊǎ  
¶ CƻǊ ŎǳǩƴƎ ƻǳǘ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǊŜǎƛƴ κ ŦŜƭǘ ƭƛƴŜǊǎ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ [ƛƴŜǊ 
wŜƳƻǾŜǊ ƻǊ ¢ƛƎŜǊ ¢ǿƛǎǘŜǊ [ƛƴŜǊ ϧ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƳƻǾŜǊΦ 

¶ CƻǊ ŎǳǩƴƎ ƻǳǘ ŜǇƻȄȅ κ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǊŜǎƛƴ κ Dwt ƭƛƴŜǊǎ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊ ¢ǿƛǎǘŜǊ 
[ƛƴŜǊ ϧ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƳƻǾŜǊ ǘƻƻƭΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀ ƭƛƴŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ŎǳǊŜ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
¶ ¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ƛǎΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘΦ  

¶ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ¢ǿƛǎǘŜǊΥ 
¶ LŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳƴƭƛƴŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƛǇŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ά¦ƴƭƛƴŜŘέ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 
¶ LŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ά[ƛƴŜŘέ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  
¶ LŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ά[ƛƴŜŘέ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¶ {Ŝǘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎǇŜŜŘ ǎŜǩƴƎΦ 

¶ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇΦ 

¶ ²ƘƛƭŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊΣ ǎƭƻǿƭȅ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŦŀƛƭŜŘ ƭƛƴŜǊ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ƭƛƴŜǊ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎκǊƻǘŀǝƴƎ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

¶ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƳŜǘŀƭ ǇŀƴŜƭ ŎǳǩƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊΦ  
¶ !ǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 
¶ !ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘΦ  
¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ флл ǘƻ мнлл wtaΦ 

¶ /ǳǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ǘƻ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ Ǉǳƭƭ ōŀŎƪ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ лΦр ƳŜǘǊŜǎ όмуέύ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƭŜŀƴ ŎǳǩƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¶ YŜŜǇ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¶ 9ǾŜǊȅ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ 
aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŘƻǿƴΦ 

¶ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ƭƛƴŜǊ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ŀ //¢± ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

¶ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭκǊŜǎƛƴ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ /ȅŎƭƻƴŜ /Ƙŀƛƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊŀƴŘ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ 
ǇŀƴŜƭǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{9w D¦L59 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{9w D¦L59 - C!L[95 [Lb9w w9ah±![ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

/ƻƴŎǊŜǘŜκDǊƻǳǘκwƻŎƪ wŜƳƻǾŀƭ 
¶ ¢ƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƳƻǾŜǊ ƛǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊōƛŘŜ ǎǘƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ оƳƳ ǘƘƛŎƪ ŦǊƻƴǘ ƳŜǘŀƭ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 
ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ¢ƛƎŜǊ ¢ǿƛǎǘŜǊ [ƛƴŜǊ ϧ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƳƻǾŜǊ ƛǎ ōŜǎǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ Ǿǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊōƛŘŜ ǘŜŜǘƘ ƻƴ ǘƘŜ сƳƳ 
ǘƘƛŎƪ ŦǊƻƴǘ ƳŜǘŀƭ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇŀŎŜŘΦ 

¶ {Ŝǘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎǇŜŜŘ ǎŜǩƴƎΦ 

¶ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇΦ 

¶ ²ƘƛƭŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊΣ ǎƭƻǿƭȅ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜκƎǊƻǳǘκǊƻŎƪ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎκǊƻǘŀǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

¶ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƳŜǘŀƭ ǇŀƴŜƭ ŎǳǩƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
¶ !ǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƳŜǘŀƭ ǇŀƴŜƭ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΦ  
¶ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘΦ  
¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ флл 
ǘƻ мнлл wtaΦ 

¶ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ н ǘƻ о ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
Ǉǳƭƭ ōŀŎƪ лΦр ƳŜǘǊŜǎ όмуέύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ 
ōŀŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ŎǳǩƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¶ YŜŜǇ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¶ 9ǾŜǊȅ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
¢ǿƛǎǘŜǊ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŘƻǿƴΦ 

¶ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ŀ //¢± ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

¶ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿŀƭƭ Ŏŀƴ 
ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ /ȅŎƭƻƴŜ /Ƙŀƛƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊŀƴŘ 
ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{9w D¦L59 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{9w D¦L59 - /hb/w9¢9κDwh¦¢κwh/Y w9ah±![ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мр ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢²L{¢9w κ ¢LD9w ¢²L{¢9w 

¶ wŜƳƻǾŜ !ƭƭŜƴ .ƻƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘ CǊƻƴǘ 
5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ŀƴŘ CǊƻƴǘ aŜǘŀƭ tŀƴŜƭΦ  

¶ wŜǇŜŀǘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ƴŜǿ ŦǊƻƴǘ ǇƛŜŎŜǎΦ  

¶ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ¢ǿƛǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ оƳƳ 
ŦǊƻƴǘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻǳƎƘŜǊ ƧƻōǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ŀ ǿƻǊƴ ƻǳǘ мƳƳ ǘƘƛŎƪ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

¶ ¦ǎŜ [ƻŎǝǘŜ рпн ǿƘŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƭǘǎΦ 

 

 

¢²L{¢9w ¦tDw!59 ¢h ¢LD9w ¢²L{¢9wΥ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ мƳƳ ŦǊƻƴǘ ƳŜǘŀƭ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ¢ƛƎŜǊ CǊƻƴǘ 
aŜǘŀƭ tŀƴŜƭΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ CǊƻƴǘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ǿƛǘƘ ¢ƛƎŜǊ CǊƻƴǘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{9w D¦L59 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢hh[ I9!5 w9t[!/9a9b¢ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ƻũ ŀƴŘ ǳƴǇƭǳƎ 
ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ǘƻƻƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ  

¢²L{¢9w 

 

 

¢LD9w ¢²L{¢9w 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мс ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¶ wŜƳƻǾŜ !ƭƭŜƴ .ƻƭǘǎ  

¶ /ƘŀƴƎŜ ƻǳǘ CǊƻƴǘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ŀƴŘ CǊƻƴǘ aŜǘŀƭ tŀƴŜƭΦ  

¶ wŜǇŜŀǘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ƴŜǿ ŦǊƻƴǘ ǇƛŜŎŜǎΦ  

 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{9w D¦L59 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢hh[I9!5 w9t[!/9a9b¢ 

¶ wŜƳƻǾŜ !ƭƭŜƴ .ƻƭǘǎ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘΦ 

¶ wŜǇŜŀǘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ƴŜǿ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘΦ  

¢²L{¢9w 9·tw9{{ 

¢²L{¢9w [Lb9w w9ah±9w 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мт ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¦{9w D¦L59 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢hh[ I9!5 w9t[!/9a9b¢ 

¶ wŜƳƻǾŜ !ƭƭŜƴ .ƻƭǘǎ  

¶ /ƘŀƴƎŜ ƻǳǘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ŀƴŘ CǊƻƴǘ aŜǘŀƭ tŀƴŜƭΦ 

¶ wŜǇŜŀǘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ƴŜǿ ŦǊƻƴǘ ǇƛŜŎŜǎΦ  

¶ bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀȄƭŜ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ǿƛǘƘ ¢ǿƛǎǘŜǊ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƳƻǾŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜ 
ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀȄƭŜ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎǳǧŜǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ōŜƴŘǎΦ 

¢²L{¢9w /hb/w9¢9  
w9ah±9w  

 

¢LD9w ¢²L{¢9w [Lb9w ϧ 
/hb/w9¢9 w9ah±9w 


