
¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

{!±9 ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9Φ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ н ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

¢htL/ t!D9 

{ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ о 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ 5ƛǎǇƻǎŀƭ п 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ р 

tƻǿŜǊҌ /Ƙŀƛƴǎ р 

{ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊҌ т 

{ƳŀǊǘ {ǿŜŜǇŜǊҌ у 

{ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊҌ ф 

{ƳŀǊǘ ¢ǿƛǎǘŜǊҌ мл 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊҌ мм 

tƻǿŜǊҌ ¢ƻƻƭǎΥ ¦{! мн 

tƻǿŜǊҌ ¢ƻƻƭǎΥ 9¦κwh² мс 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ƻƻƭǎ  нл 

¢ƻƻƭ IŜŀŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ нм 

{ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊҌ нм 

{ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊ IŜŀŘҌ но 

5Ǌƛƭƭ IŜŀŘǎ нп 

{ƳŀǊǘ {ǿŜŜǇŜǊҌ нт 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ϧ {ŜǘǳǇ нф 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ом 

²ŀǊǊŀƴǘȅ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜ он 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ оо 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

¢ƻ ǿŀǘŎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ о ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ ǇŀǊǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Řƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘΦ wƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ 
{ŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
{ŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ !ƴȅ ƻǇŜƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ǎƪƛƴ 

ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŘǳǎǘΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ   



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ п ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

9b±Lwhba9b¢Υ 
¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ лϲ/ ǘƻ Ҍрлϲ/ όонϲC ǘƻ мннϲCύ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ -нлϲ/ ǘƻ Ҍрлϲ/ ό-пϲC ǘƻ мннϲCύ 

¶ /ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ CǊŜŜ  

 

¢w!b{thw¢Υ 
¢ƘŜ tƛŎƻǘŜ aŀȄƛ tƻǿŜǊҌ ǘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ 

ǎǳŘŘŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ ōǊŀƪƛƴƎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ƭƛŘŘŜŘ ōƻȄŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

bŜǾŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aŀȄƛ tƻǿŜǊҌ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ  

 

{¢hw!D9Υ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

/ƭŜŀƴ ǳǎŜŘ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ {ǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 

Ŏŀƴ ŘǊȅ ƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ²ŀǘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŘƛǊǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǊǳǎǘΦ 

 

5L{th{![Υ 
¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘΦ 

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ   

  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

9b±Lwhba9b¢Σ ¢w!b{thw¢Σ {¢hw!D9 ϧ 5L{th{![ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ р ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

/I!Lb ah59[{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 
{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢LhbΥ th²9wҌ /I!Lb{ 

hwLDLb![ /I!LbΥ 

hǊƛƎƛƴŀƭ /ƭŜŀƴƛƴƎ /Ƙŀƛƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŧŀǎǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇƛǇŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘǊŜŜ ǊƻƻǘǎΣ ǎŎŀƭŜΣ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ōǳƛƭŘ-ǳǇΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƭŜŀŘΣ ǎƻƊ ōƭƻŎƪŀƎŜǎΣ ŦŀƛƭŜŘ ƎŀǎƪŜǘǎ ƻǊ ǇƛǇŜ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀƭƭ-

ǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ŎƘŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜΤ ǘƘƛǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƛƴƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǎƛȊŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƛǇŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ōƭƻŎƪŜŘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳŀƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘŜƴ hǊƛƎƛƴŀƭ /Ƙŀƛƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻƻƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ 

ǎƘŀƊΦ  

!ƭǿŀȅǎ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ hǊƛƎƛƴŀƭ /Ƙŀƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ [ŜŀŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƻƴ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ŀǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ /Ƙŀƛƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΥ 

мΦ tƭŀŎŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘ hǊƛƎƛƴŀƭ /Ƙŀƛƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΦ 

нΦ /ǳǘ ŦǊƻƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

оΦ CŜŜŘ hǊƛƎƛƴŀƭ /Ƙŀƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƘŀƊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘŀƛƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘǿƛǎǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ƭƻŎƪ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ 

пΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǳǘŜǊ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŜ ƻŦ ǳƴŎƭŜŀƴŜŘ ǇƛǇŜΦ 

рΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǊŜ-ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǿƛǎǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ƭƻŎƪ ǊŜŀǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

сΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƛƴ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 

bƻǘŜΥ ! ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ƻǳǘŜǊ ǎƘŀƊ ŎŀǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǎƘŀƊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎΦ 

tw9aL¦a /I!Lb{Υ 

[ŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ¦ ŎŀǊōƛŘŜ όт-ǊƛŘƎŜύ 

! ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƻǳƎƘ ŘŜǎŎŀƭƛƴƎΣ ƘŀǊŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ 

ŦŀƛƭŜŘ ƭƛƴŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΣ ǿǊƛƴƪƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎΦ    

¢hwb!5h /I!Lb{Υ 

²ƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƭƛƴƪǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎŀǊōƛŘŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ-

ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŘŜǎŎŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƘŀǊŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴǎƛŘŜ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǇƛǇŜǎΦ  

/I!Lb {¢¸[9{ 

/I!Lb ±9w{Lhb{ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ с ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

/¸/[hb9 /I!LbΥ 

/ȅŎƭƻƴŜ /Ƙŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƘƻƴŜ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƴŜŀǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŦǊŀƎƛƭŜ ǇƛǇŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŀŎƪǎ ōŜŎǳŀǎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ ǎƻ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƎƎǊŜǎƛǾŜƭȅΦ /ȅŎƭƻƴŜ ŎƘŀƛƴǎ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ƘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘŜŀǾȅ ǎŎŀƭŜΣ ŜƴŎǊǳǎǘŀǝƻƴΣ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ¢ƘŜ /ȅŎƭƻƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ /Ltt ƭƛƴŜǊ ƻǊ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ [ƛƴŜǊ wŜƳƻǾŜǊ 

ƻǊ ¢ǿƛǎǘŜǊ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƳƻǾŜǊ ŦƻǊ Φ ²ƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇƛǇŜǎΣ ǘƘŜ /ȅŎƭƻƴŜ /Ƙŀƛƴ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ /ƘŀƛƴΦ  

¢ƘŜ /ȅŎƭƻƴŜ /Ƙŀƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ мл҈ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ 

ǿŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ŬȄŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ 

 

/I!Lb ah59[{ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 
{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢LhbΥ th²9wҌ /I!Lb{ 

{t9/L![ /ha.Lb!¢Lhb ¢hh[{Υ 

hǇŜǊŀǘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ƻƴ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƭǳǘŎƘ Ƴŀȅ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ /ƻƳōƛƴƛƴƎ 5bтл όоέύ {ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊҌ ϧ hǊƛƎƛƴŀƭ /Ƙŀƛƴǎ 

¢ƘŜ 5bтл όоέύ {ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊҌ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊƛƎƛƴŀƭ /ƘŀƛƴǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ōŀŘƭȅ 

ŎƻǊǊƻŘŜŘ ƻǊ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎŎŀƭŜŘ ǇƛǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǊƻƻǘǎΦ  

hwLDLb![ 
tw9aL¦a /I!Lb 

¢hwb!5h 
hwLDLb![ /I!Lb 

/¸/[hb9 
tw9aL¦a /I!Lb 

¢hwb!5h 
/¸/[hb9 /I!Lb 

5bмлл όпέύ 5bмлл όпέύ 5bмлл όпέύ 5bмрл όсέύ 

5bмнр-мрл  όр-сέύ 5bмнр-мрл όр-сέύ 5bмнр όрέύ 5bнлл όуέύ 

5bнлл όуέύ 5bнлл όуέύ 5bмрл όсέύ 5bннр όфέύ 

5bннр-нрл όф-млέύ 5bннр-нрл όф-млέύ 5bнлл όуέύ 5bнрл όмлέύ 

5bолл όмнέύ 5bолл όмнέύ 5bннр όфέύ 5bолл όмнέύ 

  5bнрл όмлέύ  

  5bолл όмнέύ  

{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ /Ƙŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΥ 

/Ihh{LbD ¸h¦w aL[[9wκth²9w {h¦w/9Υ 

¢ƘŜ /Ƙŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ hb[¸ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊ tƻǿŜǊҌ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ т ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 
мн мо 

!±!L[!.[9 ¢¸t9{ !b5 {L½9{ 
{ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊҌΥ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦǊŀƎƛƭŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇƛǇŜǎΦ ¢ƘŜ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊҌ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛǇŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǊƻǘŀǘŜǎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊҌ ƭŜƎǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ ¢ƘŜ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊҌ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōǳƛƭŘ-ǳǇǎ ƻŦ CŀǘǎΣ hƛƭ ŀƴŘ DǊŜŀǎŜ όChDΩǎύΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊҌ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭ 

ǎǘŀȅǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ Φ  

5ƻ ƴƻǘ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ōŀŎƪ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊҌ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō 

/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊҌ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢LhbΥ {a!w¢ {tL59wҌ 

{a!w¢ {tL59w Ҍ {ƘŀƊ ǎƛȊŜ 
ƳƳκƛƴŎƘŜǎ 

.9b5 флϲ .9b5 прϲ 

{ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊ 5bмрл όсέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

{ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊ 5bнлл όуέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

{ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊ 5bннр όфέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

/Ihh{LbD ¸h¦w 5wL[[ I9!5Υ 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊҌ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 5Ǌƛƭƭ ƻǊ /ǊǳǎƘŜǊ IŜŀŘǎ 

ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ Iǳō 5ƛǎŎΦ ¢ƘŜ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊǳǎƘŜǊ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

LŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊҌ Ŏŀƴ Ŭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘΣ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎǎΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ у ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb - {a!w¢ {²99t9wҌ 

!±!L[!.[9 {L½9{ ϧ th²9w {h¦w/9{Υ 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ {ǿŜŜǇŜǊҌ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ŦŀƛƭŜŘ ƻǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƭƛƴƛƴƎΦ {ƳŀǊǘ {ǿŜŜǇŜǊ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ                

ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ƻǇŜƴΦ .ƭŀŘŜǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ    

ǊƻǘŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ {ƳŀǊǘ {ǿŜŜǇŜǊҌ [ƛƴƛƴƎ wŜƳƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō 

/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ {ƳŀǊǘ {ǿŜŜǇŜǊҌ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜΦ 

{a!w¢ {²99t9wҌ {ƘŀƊ ǎƛȊŜ 

ƳƳκƛƴŎƘŜǎ 

.9b5 
флϲ 

.9b5 
прϲ 

{ƳŀǊǘ {ǿŜŜǇŜǊ 5bмрл-ннр όс-фέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

/Ihh{LbD ¸h¦w th²9w {h¦w/9Υ 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ {ǿŜŜǇŜǊҌ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ hb[¸ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tƛŎƻǘŜ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊ tƻǿŜǊҌ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

/Ihh{LbD ¸h¦w 5wL[[ I9!5Υ 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ {ǿŜŜǇŜǊҌ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 5Ǌƛƭƭ ƻǊ /ǊǳǎƘŜǊ IŜŀŘǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ 

Iǳō 5ƛǎŎΦ ¢ƘŜ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊǳǎƘŜǊ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ƻǊ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƭƛƴƛƴƎǎΦ 

LŦ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ƭƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ {ǿŜŜǇŜǊҌ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ 

ǿƛǘƘ ŀ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ŀǧŀŎƘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Iǳō 

5ƛǎŎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎΦ {ǿŜŜǇŜǊ ƭŜƎǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƛǇŜ ǿŀƭƭǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ  
!ǧŀŎƘŜŘ 

/ǊǳǎƘŜǊ IŜŀŘ 
!ǧŀŎƘŜŘ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ф ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢LhbΥ {a!w¢ /w¦{I9wҌ 

!±!L[!.[9 {L½9{ ϧ th²9w {h¦w/9{Υ 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊҌ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƧƻōΦ ²ƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻƻƭ ƘŜŀŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƭƛƴƛƴƎǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ϧ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ {ƳŀǊǘ 

/ǊǳǎƘŜǊҌ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƻǊƪΦ  

{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ {ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊҌ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΥ /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ {ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊҌ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ōŜŦƻǊŜ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻƻƭ 

 

{a!w¢ /w¦{I9wҌ {ƘŀƊ {ƛȊŜ .9b5 
флϲ 

.9b5 
прϲ 

/ǊǳǎƘŜǊ 5bтл όоέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

/ǊǳǎƘŜǊ 5bмлл όпέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

/ǊǳǎƘŜǊ 5bмрл όсέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

/ǊǳǎƘŜǊ 5bнлл όуέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

/ǊǳǎƘŜǊ 5bннр όфέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

/Ihh{LbD ¸h¦w th²9w {h¦w/9Υ 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊҌ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ hb[¸ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƛŎƻǘŜ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊ tƻǿŜǊҌΦ 

/Ihh{LbD ¸h¦w 5wL[[ I9!5Υ 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊҌ ōƻŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊΣ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƳƻǾŀƭ ƻǊ CǊƻƴǘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ        

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мл ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢LhbΥ {a!w¢ ¢²L{¢9wҌ 

!±!L[!.[9 {L½9{ ϧ th²9w {h¦w/9{Υ 

¢ƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊҌ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻƻƭ ƘŜŀŘ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊҌ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ /ǊǳǎƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊҌ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƭƛƴƛƴƎǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ ƴŀƛƭǎ ϧ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ƛƴǎŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ {ƳŀǊǘ 

/ǊǳǎƘŜǊҌ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƻǳƎƘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƻǊƪΦ  

{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ¢ǿƛǎǘŜǊҌ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΥ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ¢ǿƛǎǘŜǊҌ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜΦ 

¶ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻƻƭΦ 

¢²L{¢9wҌ {ƘŀƊ ǎƛȊŜ 

ƳƳκƛƴŎƘŜǎ 

.9b5 
флϲ 

.9b5 
прϲ 

¢ǿƛǎǘŜǊ 5bмрл όсέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

¢ǿƛǎǘŜǊ 5bнлл όуέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

¢ǿƛǎǘŜǊ 5bннр όфέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

/Ihh{LbD ¸h¦w th²9w {h¦w/9Υ 

¢ƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊҌ ǿƛǘƘ ǘƘŜ муƳƳ όҁέύ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎƘŀƊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ hb[¸ ōŜ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊ tƻǿŜǊҌΦ 

/Ihh{LbD ¸h¦w 5wL[[ I9!5Υ 

¢ƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊҌ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǊƛƭƭΣ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƳƻǾŜǊ ƻǊ /ǊǳǎƘŜǊ IŜŀŘǎΦ  

 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мм ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ LbChwa!¢LhbΥ {a!w¢ /¦¢¢9wҌ 

!±!L[!.[9 {L½9{ ϧ th²9w {h¦w/9{Υ 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊҌƛǎ ŀ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜŘƎŜǎ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘŜǊ ǘƻƻƭǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΣ 

ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƭƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊҌΣ {ǿŜŜǇŜǊҌ ƻǊ DǊƛƴŘƛƴƎ /ƘŀƛƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǊƻǘŀǘŜǎΦ  

{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊҌ¢a ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΥ 

/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊҌ¢a ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜΦ 

{a!w¢ /¦¢¢9wҌ¢a {ƘŀƊ ǎƛȊŜ 

ƳƳκƛƴŎƘŜǎ 

.9b5 
флϲ 

.9b5 
прϲ 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊҌ¢a 5bмлл όпέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊҌ¢a 5bмрл όсέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊҌ¢a 5bнлл-олл όу-мнέύ му όҁέύ ¸9{ ¸9{ 

/Ihh{LbD ¸h¦w th²9w {h¦w/9Υ 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊҌŦƻǊ ǘƘŜ муƳƳ όҁέύ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎƘŀƊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ hb[¸ ōŜ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊ tƻǿŜǊҌΦ 

 

 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мн ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

th²9wҌ ¢hh[{Υ ¦{! 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мо ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

th²9wҌ ¢hh[{Υ ¦{! 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мп ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

th²9wҌ ¢hh[{Υ ¦{! 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мр ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

th²9wҌ ¢hh[{Υ ¦{! 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мс ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

th²9wҌ /I!Lb{Υ 9¦κwh² 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мт ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

th²9wҌ ¢hh[{Υ 9¦κwh² 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ му ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

th²9wҌ ¢hh[{Υ 9¦κwh² 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мф ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

th²9wҌ ¢hh[{Υ 9¦κwh² 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нл ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

a!Lb¢9b!b/9 ¢hh[{  



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нм ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢hh[ I9!5 w9t[!/9a9b¢Υ {a!w¢ {tL59wҌ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

!{{9a.[¸ Lb{¢w¦/¢Lhb{Υ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ [ƻŎǝǘŜ рпн ¢ƘǊŜŀŘ {Ŝŀƭŀƴǘ  

{ǘŜǇ мΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊ wǳōōŜǊ CƭŜȄϥǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǘǎΦ 

tƭŀŎŜ ǘǿƻ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊ ƭŜƎǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀȄƭŜΦ 

{ǘŜǇ нΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ŀȄƭŜǎΦ  

{ǘŜǇ оΦ LƴǎŜǊǘ Iǳō 5ƛǎŎΣ {ǇǊƛƴƎ ²ŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ !ƭƭŜƴ .ƻƭǘǎ 

όaу άƭƛƎƘǘέύ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǘǎΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊ ōƻŘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Iǳō 5ƛǎŎΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ [ƻŎǝǘŜ рпн ¢ƘǊŜŀŘ {Ŝŀƭŀƴǘ  



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нн ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢hh[ I9!5 w9t[!/9a9b¢Υ {a!w¢ {tL59wҌ 

{ǘŜǇ сΦ !ŘŘ ǘƘŜ {ƘŀƊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 

{ǘŜǇ рΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Iǳō 5ƛǎŎΦ 

{ǘŜǇ пΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ {ƳŀǊǘ {ǇƛŘŜǊ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊ 

ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎΦ  

!ŘŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ {ǇǊƛƴƎǎΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ но ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢hh[ I9!5 w9t[!/9a9b¢Υ {a!w¢ /w¦{I9w I9!5 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

!{{9a.[¸ Lb{¢w¦/¢Lhb{Υ {a!w¢ /w¦{I9w I9!5 

{ǘŜǇ мΦ LƴǎŜǊǘ [ƻŎƪ ²ŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ IŜȄ .ƻƭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǘǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ [ƻŎǝǘŜ рпн ¢ƘǊŜŀŘ {Ŝŀƭŀƴǘ  

{ǘŜǇ нΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊ .ƭŀŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǘǎΦ                     

tŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

{ǘŜǇ оΦ tƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ōƭŀŘŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ {ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊҌ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ōƭŀŘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

LŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нп ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢hh[ I9!5 w9t[!/9a9b¢Υ 5wL[[ I9!5{  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{ǘŜǇ мΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǘǎΦ 

{ǘŜǇ нΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ 

ǘƘŜƳΦ 

[ƻŎƪƛƴƎ ƴǳǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΗ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ ǳǎŜ [ƻŎǝǘŜ рпн ¢ƘǊŜŀŘ {ŜŀƭŀƴǘΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нр ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢hh[ I9!5 w9t[!/9a9b¢Υ 5wL[[ I9!5{ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{ǘŜǇ оΦ LƴǎŜǊǘ ƻǘƘŜǊ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǘǎΦ 

{ǘŜǇ пΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ !ƭƭŜƴ .ƻƭǘǎ όaуύ ŀƴŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ǿŀǎƘŜǊǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǘǎΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нс ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢hh[ I9!5 w9t[!/9a9b¢Υ 5wL[[ I9!5{ 

рΦ !ǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǊǳǎƘŜǊ κ 

¢ǿƛǎǘŜǊ ōƻŘȅ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нт ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢hh[ I9!5 w9t[!/9a9b¢Υ {a!w¢ {²99t9wҌ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

¢hh[ /I!bD9 {a!w¢ {²99t9wҌΥ 

!ǎǎŜƳōƭȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ [ƻŎǝǘŜ рпн ¢ƘǊŜŀŘ {ŜŀƭŀƴǘΦ 

{ǘŜǇ мΦ /ƻƳōƛƴŜ ǎƘŀƊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ǎƘŀƊ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ 

{ǿŜŜǇŜǊ ōƻŘȅΦ 

{ǘŜǇ нΦ !ŘŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜƳΦ  

¦ǎŜ [ƻŎǝǘŜ рпн ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎΦ 

{ǘŜǇ оΦ tƭŀŎŜ {ƳŀǊǘ {ǿŜŜǇŜǊ ƭŜƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ 

ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  

LƴǎŜǊǘ Ǉƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 



 

 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ну ƻŦ оп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

!ǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŘ tƭŀǘŜ 

{ǘŜǇ пŀΦ LƴǎŜǊǘ ŜƴŘ ǇƭŀǘŜΣ ƭƻŎƪ ǿŀǎƘŜǊǎ ϧ ƘŜȄ ōƻƭǘǎΦ  

¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘǎΦ 

¦ǎŜ [ƻŎǝǘŜ рпнΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢hh[ I9!5 w9t[!/9a9b¢Υ {a!w¢ {²99t9wҌ 

!ǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ /ǊǳǎƘŜǊ IŜŀŘ 

{ǘŜǇ пŎΦ LƴǎŜǊǘ /ǊǳǎƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ƭƻŎƪ ǿŀǎƘŜǊǎ ϧ ƘŜȄ ōƻƭǘǎΦ  

¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘǎΦ  

¦ǎŜ [ƻŎǝǘŜ рпнΦ 

!ǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ 

{ǘŜǇ пōΦ LƴǎŜǊǘ  5Ǌƛƭƭ ƘŜŀŘΣ ƭƻŎƪ ǿŀǎƘŜǊǎ ϧ ƘŜȄ ōƻƭǘǎΦ 

¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘǎΦ 

¦ǎŜ [ƻŎǝǘŜ рпнΦ 


